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2025-2026-0s nevelési év

Készitette: Votisky Gabriella

szakmai munkak6z0sség vezetd

A 2025-2026-0s nevelési év szakmai munkakdzosség tervét Kiss Jozsefné munkakozdsség
vezetd annak figyelembevételével fogalmazta meg, hogy nyugdijba vonuldsa miatt a bolesédék
szakmai vezetésének feladatkore évkozben dtadasra keriil. A munkakdzdsség vezetdi feladatok
atvétele folyamatosan zajlott, majd 2026. januartél a Napsugar Bolcséde bolcsddevezetdi
megbizasom mellett teljes mértékben atvettem, igy az értékelést én készitettem el.

Bolcsodei férohelyek

Dunakeszi varos Onkormanyzatanak fenntartdsaban, a Dunakeszi Ovodai és Human
Szolgéltatd Kozpont intézményegységeként a 2025-2026-o0s nevelési évtdl hdrom bdlcséde
miuikddik telepiilésiinkon.

A boles6dék miikodési engedélyében meghatarozottak szerint a

e (Csillagszem Boles6dében (Dunakeszi, Garas u. 28.) 112 {6,

¢ Kincsem Bolcsédében (Dunakeszi, Kincsem u. 12.) 56 {6,

e Napsugar Bolcsédében (Dunakeszi, Brunszvik u. 1.) 112 {6 a fér6helyek szama.
Bolcsddéinkben igy 6sszesen 280 gyermek fogadasara van lehetdség.

Jelenleg a jogszabaly értelmében egy bdlcsddei csoportba 12 gyermek vehetd fel. Abban az
esetben, ha a csoportban minden kisgyermek betoltotte masodik életévét, 14 fére emelhetd a
létszam. Bolcsddéinkben teljes integracioban fogadunk sajatos nevelési igényt, illetve korai
fejlesztésre jogosult gyermekeket. Egy f6 sajatos nevelési igényli, vagy korai fejlesztésre
jogosult gyerekek fogadadsa esetén a csoport 1étszdma 11 fore, két gyermek esetén 10 fore
csokken.



A 2025-2026-0s nevelési évben a Csillagszem Bolcsdédében 2, a Kincsem Bolesddében 1, a
Napsugar Bolesdédében 2 olyan csoportot inditottunk, ahova két év alatti gyermeket is
felvettiink. A nevelési év soran a Csillagszem Bolcsdde 1, a Kincsem Bolcsdde 1, a Napsugar
Bolcsode 6 sajatos nevelési igényl, illetve korai fejlesztésre jogosult gyermeket latott el.

Ett6l a nevelési évtdl a Szazszorszép Bolcs6de megsziinését kovetéen a Csillagszem
Bolcsddében biztositjuk az iddszakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast, a Rapid bolcsodét, itt
emelett 7 csoport miikodik.

2026. majus 31-én a felvett gyermeklétszam a kovetkezoképpen alakult:

Bolcsdde Férohelyszam 2026. majus 31-én a ebbdl SNI, korai
gyermekek 1étszdma | fejlesztésre jogosult
1 | Csillagszem 112 97 1
2 | Kincsem 56 55 1
3 | Napsugar 112 93 6
Osszesen 280 245 8

Bolcsodei felvétel menete

A gyermekek felvétele a Gyvt-ben meghatarozott felvételre jogositdé koriilmények és a
Dunakeszi Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal kiadott 5/2015(11.27.) szamu
Onkormanyzati rendelet irdnymutatasai alapjan torténik. Ennek alapjan elsésorban azok a
gyermekek jogosultak a felvételre, akik Dunakeszin bejelentett lakcimmel rendelkeznek,
akiknek sziileik, gondviseldik munkavégzés, nappali tagozatos tanulmanyok, egészségi
korlilményeik miatt nem tudjak megoldani a gyermekiik napkozbeni ellatasat. Elonyt élveznek
a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok, gyermekiiket egyediil neveldk,
illetve a nagycsaladosok.

Az elmult nevelési év soran — vélhetéen az adokedvezmények bdvitésének kdszonhetden -
jelentdsen megnovekedett az év kdzben benyujtott féréhely iranti igény, igy tobb gyermek
esetében ¢élt a fenntartd az ellatds megsziintetésével, amennyiben az igényvebétel feltételei mar
nem alltak fenn, jellemzden kistestvér sziiletése miatt. A csaladok a dontést — egy kivétellel —
elfogadtak. A sziilok tdmogatasa érdekében tobb érintett gyermeknek lehetdsége volt az év
kozbeni 6vodakezdésre. Az iddszakos gyermekfeliigyeleti csoportban is biztositottuk a felvétel
nyert gyermekek ellatasat, ennek koszonhetden nem kellett jelentkezést féréhelyhiany miatt
elutasitanunk. A Rapid Bodlcsdde a nevelési év masodik felében teljes kihasznaltsaggal
miikddott, a szolgaltatas iranti érdeklddés fokozodott.



A bolcsddei felvétel kozpontilag zajlik. A kovetkezd nevelési évre marcius 1 és aprilis 30 kozott
adhatjak le jelentkezési kérelmiiket a sziilok. Az év tobbi részében is lehetdséget biztositunk a
folyamatos jelentkezésre emailben vagy személyes ligyintézéssel.

Januartol a felvételi iroda a Napsugar Bolcsédében miikodik mindhdrom bolcsdde
vonatkozdsdban. A Kincsem Bolcs6détdl a feladatatadas-atvétel gordiilékenyen zajlott, a
csalddok megfeleld tdjékoztatast kaptak a valtozasrol. A 2026-2027-es nevelési évre
meghidetett tavaszi beiratkozasi idészakban 114 gyermek jelentkezett és nyert felvételt, igy a
bolcsddében maradd gyermekek mellett is elegendd kapacitas all rendelkezésre az év kozben
érkezo igények kielégitésére.

A bolesodék nyitva tartasa
Mindharom bolcséde naponta 6 6ra 30-t6l 17 ora 30-ig latja el a gyermekeket.

A nevelési év soran a munkanap atszervezések miatti szombati munkanapokra a sziilok nem
igényeltek ligyeleti ellatast. A téli sziinet napjaira elézetesen felmért ligyeleti igénnyel
minddsszesen ketten €ltek, a tobbiek nem jelentek meg, illetve lemondték azt. A nevelési évben
kijelolt iigyeletes intézmény a Napsugar Bolcsdde volt.

A bolcs6dékben a kovetkezOképpen alakult a nyari zaras:

A Napsugar Bolcsdde 2026. junius 29 — julius 24. kozotti zarvatartasa idejére az ligyeletet kérd
csaladok szdmara biztositottuk a gyermekek ellatasat. A Kincsem Bolcsdde kettd, a Csillagszem
Bolcsdde ot gyermeket fogadott.

A Kincsem Bolcsdde és a Csillagszem Bolcsdde egy iddben 2026. julius 27 - augusztus 21-ig
volt zarva, az iigyeletre igényt tartd gyermekeket a Napsugar Bolcsdde fogadta. A Kincsem
Bolesodebdl neégy gyermek, a Csillagszem Bolesddébdl kilenc gyermek szamara kértek
feliigyeletet sziileik.

A 15/1998.(IV.30) NM rendelet 45/A§(1) bekezdés alapjan aprilis 21-e a Bolcsddék napja, mely
nevelés nélkiili munkanap a bolcsddékben. Mindharom bodlcséde munkatdrsai szakmai
tovabbképzésen vettek részt ezen a napon, a sziilok részérdl ligyeleti igény nem mutatkozott.

Etkezés

Bolcs6déinkben a Hungast Kft biztositja az étkezést, a Radnoti Mikldés Gimnazium
konyhéjaban féznek a bolcsddéinkre.



A napi téritési dij 2025. szeptember1-t6l 1395 Ft. Ebbdl az 6nkorményzat a Dunakeszi lakosok
szamara a gyermekek szdma alapjan kedvezményt biztosit.

A GyVT 151.§(5) bekezdése alapjan ingyenes étkezésben részesiilnek azok a gyermekek, akik

csaladja rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt kap,
e tartos beteg, fogyatékos a gyermek, vagy a csaladjaban nevelnek ilyen gyermeket
e olyan csaladban ¢él, ahol 3, vagy tobb gyermeket nevelnek,

e ahol az egy fore jutd jovedelem nem haladja meg a kételezé legkisebb munkabér nettd
Osszegeének 130%-at.

Dunakeszi Varos Onkorményzat Képviseld Testiiletének dontése alapjan a bolcsédei gondozasi
dij 6sszege: 0 Ft

Személyi feltételek

Az elmult iddszak kiemelt feladata volt a fenntartdé dontése alapjan bezart Szazszorszép
Bolcs6de munkatarsainak beillesztése. Az atszervezés kovetkeztében a szakdolgozok
athelyezésre keriiltek a masik harom bolcsddébe, elcsocsatasra nem keriilt sor, a kollégék a
felkinalt allashelyet elfogadtak.

A nevelési év végén a munkatarsi 1étszam a kovetkezoképp alakult.

e C(Csillagszem Bolcsdde

munkakor kozépfoku fels6foku foiskolai/egyetemi
vegzetteség szakképzettség diploma

bolcsddevezetd 116
bolecsddevezetd 116
helyettes

kisgyermekneveld 116 12 {6 4 16
bolesddei dajka 4 16

Osszesen 516 12 {6 6 0

Osszesen: 23 16

e Kincsem Bolcs6de

munkakor kozépfoku fels6foku foiskolai/egyetemi
végzettség szakképzettség diploma
bolcsédevezetd 116
kisgyermekneveld 6 6 2 16
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bolcsddei dajka 316

udvari munkas 5 16

0sszesen 3,516 6 16 316

Osszesen 12,5 16

e Napsugar Bolcsode

munkakor kozépfoku felséfoku féiskolai/egyetemi
végzettség szakképzettség diploma

bolcsddevezetd 116
bolesddevezetd 116
helyettes

kisgyermekneveld 12 16 516
bolcsddei dajka 516

gyogypedagdgus 116
0sszesen 516 12 6 8 16

Osszesen 25 16

Tovabbképzések

Ebben a nevelési évben a tovabbképzési terv alapjan ismét tobb kisgyermekneveld végzett
munkakorhoz kotott képzést, valamint minden bdlcsddébdl vettek részt kisgyermeknevelk
kotelezd képzéseken is. A bolcsddevezetoknek nem volt ebben a nevelési évben sziikségiik
vezetoképzeésiik megujitasara.

Négy kisgyermekneveld befejezte egyetemi tanulmanyait Csemcsemo- €s kisgyermekneveld
BA szakon, valamint munkakdzOsség vezetdként pedagogus tovabbképzés keretében
Kisgyermeknevelés gyakorlatvezetd mentora szakképesitést szereztem. Jelenleg kilenc
kisgyermekneveld felsdoktatasi képzése van folyamatban és tobben nyertek felvételt a
szeptemberben induld képzésekre, igy varosunkban jelentdsen emelkedik a diplomaval
rendelkezd szakemberek szama.

A nevelési évben folytatodott az intézmények kozotti hospitalas, mely révén a
kisgyermeknevelok megismerhették egymas munkajat. Az alkalmak lehetOséget adtak a
szakmai eszmecserére, jO moddszerek atvételére, javaslatok megtételére. A Kincsem
Bolcsddében tizorai kindldsdn, a Napsugar Bolcs6dében anyanyelvi tevékenység
kezdeményezésen, a Csillagszem Bolcsddében udvari jatéktevékenység bemutatasan vettek
részt a kollégak. A pozitiv visszajelzések miatt a kovetkezd nevelési évtdl bdviteni szeretnénk
a hospitalasi alkalmakat.

A 2025-2026-0s nevelési évben a Kincsem Bolcséde mellett mar a Napsugar Bolcsédében is
zajlik az Apor Vilmos Katolikus Féiskoldval tortént egylittmiikodési megallapodas értelmében



a csecsemoO- ¢és kisgyermekneveld szakos levelezd tagozatos hallgatok gyakorlati képzése. Az
év soran a két bolesdde kozel kétszaz hallgatét fogadott, emelett érkeztek egyéni megkeresés
alapjan fels6foku szakképzésben és dajkaképzésben résztvevo tanuldk, mas egyetem nappali
tagozatos hallgatoi is. Az 0j feladatra a Napsugar Bolcsdde munkatarsait felkészitettiik,
folyamatos egyeztetés zajlott az egyetem szakfeleldsével.

A nevelési évre betervezett belsé palyakezdd képzések dsszel félbemaradtak, igy ez a tervezet
csak részben valosult meg. A valtoztatas oka egyrészt a munkakozosség vezetdi feladatok
atadasaval jar6 tobbletfeladat, masrészt a palykezddk csekély szdma volt. Az 1j munkatarsak
mentoralasat minden intézményben a bodlcsddevezetd latta el. A kovetkezd nevelési évben
tervezem a belso tovabbképzések folytatasat, melynek kiemelt része a palyakezdé munkatéarsak
tdmogatasa a magas szakmai szinvonal elsajatitasa érdekében.

Ellenorzések, szakmai megfigyelések

A szakmai elérehaladasnak, fejlédésnek elengedhetetlen része, hogy a bolcsddevezetd, esetleg
mas szakember segitségét is igénybe véve i1dOkozonként meglatogassa a csoportokat,
megfigyelje az itt zajlo szakmai munkat és utdna a latottakat a kisgyermekneveldkkel kozosen
értékelje.

A munkak6zosség vezetd év kozbeni nyugdijba vonuldsa miatt a nevelési év elsd felében a
DOHSZK féigazgatéja, régi és a leendé bolcsédei munkakozosség vezetdje ellendrzési terv
alapjan szakmai latogatast tett a csoportokban. A latogatasok elsdsorban azt a célt szolgaltk,
hogy leendd vezetdként személyesen megismerjem a kisgyermekneveldket, képet kapjak
szakmai munkdjukrol, a helyi sajatossagokrol. Az 8szi honapokban sor keriilt a Csillagszem ¢€s
a Kincsem Bolcsdde valamennyi csoportjaban a szakmai latogatasra, elendrzésre. Majd a
probaidés munkatéarsak ¢és a Napsugar Bolcsdde tobb csoportjanak latogatasa zajlott az idei
évben.

Bolcsodék Napja

Aprilis 21-e a Bolcsédék Napja. Ez minden évben nevelés nélkiili munkanap, amit szakmai
programok szervezésére kell forditani. A hidrom bdlcsdde kézos rendezvénye részben az
Aranyalma Ovoda tornatermében, részben a Napsugar Bolcséde épiiletében zajlott.

Diossi Csaba Polgarmester Ur koszontéje utan atadta az év kisgyermekneveldje dijat. Idén a
Napsugar Bolcséde kisgyermekneveldje, Uveges I1diké érdemelte ki ezt az elismerést.

A szakmai el6adas témaja a sajatos nevelési igényl és korai fejlesztésre jogosult gyerekekkel
vald banasmod, megsegitésiik gyakorlati eszkozeinek bemutatasa volt a Pedagodgiai
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Szakszolgalat gyogypedagdgusa részérdl. Az eldadds konkrét segitséget jelentett a
kisgyermeknevel6knek az ADHD, ASD, idegrendszeri érzékenység és szenzorossag teriiletén,
munkdjuk soran hasznositani tudjdk az elhangzottakat, hiszen az eltérd fejlodésti gyermekek
szama évrol-évre novekszik. Az eldadast kovetden a nevelési év munkakozosségi témajat, a
valtozasmenedzselést dolgoztak fel a munkatarsak szituacios gyakorlatok formajaban.

Munkako6zosség tevékenysége

A munkakozosség kiemelt témaja ebben a nevelési évben a valtozdsmenedzselés volt. A téma
aktualitasat a Szazszorszép Bolcsdde bezardsat kovetd szervezeti atalakulds, az iddszakos
gyermekfeliigyelet Csillagszem Bolcs6dének, a Felvételi iroda Napsugar Bolcsddének torténd
atadasa, a munkakozosség vezetd személyének, illetve a Kincsem Bolcsdde vezetdjének
valtozasa adta. A valtozasok minden munkatarsra hatdssal voltak, igy sziikség volt a téma
elméleti feldolgozasara. Az eldadasok ravildgitottak a valtozds szervezetpszicholdgiai,
kommunikécios €s konfliktuskezelési, generacids vonatkozasaira, valamint esetmegbeszélések
soran a gyakorlati megval6sitas kihivasaira és megoldasaira.

A munkakozosség vezetdi feladatok atvételét kovetden torekedtem a bolcsddevezetokkel jo
szakmai €és emberi egylittmiikddés kialakitasasa, kiemelten figyelve és tamogatva a Kincsem
Bolcsdde Gjonnan kinevezett vezetdjét. Havi rendszerességgel bolcsddevezetdi megbeszélést
tartottam, ezen kiviil is a szoros, folyamatos egyiittmiikodés, informéacio6 atadas volt a célom.



Gyogypedagogiai beszamolo

Készitette: Toth-Guttman Katalin

gyogypedagosus

A nevelési év soran mindhdrom bodlcsédében rendszeresen nyomon kovettem a gyermekek
fejlodését, és elvégeztem a sziikséges sziiréseket, megfigyeléseket. Ha egy gyermek fejlodése
tovabbi figyelmet vagy segitséget igényelt, igyekeztem a sziiloknél kezdeményezni a tovabbi
vizsgalatok sziikségességének mérlegelését, €s javaslatot tettem a megfeleld szakemberek
felkeresésére. Igyekeztem a sziilok és a kisgyermeknevel6k szdmdra szakmai tandcsadast
biztositani, valamint segitséget nyljtani a gyermekek fejlddésével kapcsolatban felmeriild
kérdések és nehézségek kezelésében.

A Napsugar és a Csillagszem Bolcsddében heti két alkalommal végzek fejlesztd munkat, mig
a Kincsem Bolcsddében heti egy alkalommal foglalkozom a gyermekekkel. A Csillagszem
Bolcsddében az idei évben annyi valtozas tortént, hogy év kdzben a foldszinti fejlesztdszobaban
folytattam a foglalkozéasokat. Az 6voda tornatermének hasznélatara tovdbbra is lehetdségem
volt. Folyamatosan bdvitettem a fejlesztéséhez sziikséges eszkozoket, 1) jatékokkal, képekkel
és mozgasfejlesztd eszkozokkel, igy a foglalkozasokhoz sziikséges eszkozok mindhdrom
intézményben helyben is rendelkezésre allnak, ami konnyebbé¢ tette a munkamat.

Az év masodik felében jelentdsen megndtt a fejlesztést igényld gyermekek szama, ezért tobb
alkalommal k6z6s foglalkozas keretében fejlesztettem azokat a gyermekeket, akiknek hasonld
teriileteken volt sziikségiik tdmogatisra. A foglalkozasok sordn igyekeztem az egyéni
sziikségleteket is figyelembe venni, és a fejlesztési feladatokat ennek megfelelden alakitani.
Ebben a nevelési évben 0Osszesen 85 gyermek esetében jeleztek a sziildk, illetve a
kisgyermekneveldk, hogy sziikségesnek latjak a gyermek fejlodésének felmérését vagy a
csoportban torténd megfigyelését. A felmérések alapjan 34 gyermekkel foglalkoztam
rendszeresen az év folyaman. A bolcsddékben 6sszesen 6 korai fejlesztésben részesiilo gyermek
volt, koziiliik 4 gyermek a Napsugar Bolcsddébe, 1 gyermek a Kincsem Bolesddébe, 1 gyermek
pedig a Csillagszem Bolcsddébe jar. A Napsugar Bolcsddében 2 SNI statuszi gyermek is jar.

Felmérésen részt Fejlesztésben Korai fejlesztésre SNI statuszi
vett gyermekek || részesiilé gyermekek || kijeldlt gyermekek gyermekek

Napsugar
4 12 4 2
Bolcsdde 3 \

|
|




Felmérésen részt Fejlesztésben Korai fejlesztésre SNI statuszu
vett gyermekek || részesiilé gyermekek || kijeldlt gyermekek gyermekek
Csillagszem
1 1
Bolcsode 33 3 0 ‘
Kincsem
1 1
Bolcsdde 8 ? 0 ‘
|C)sszesen 85 34 6 2 |

Az év soran foleg olyan gyermekek fejlesztését végeztem, akiknél idegrendszeri éretlenség,
beszéd- és nyelvi fejlédési elmaradas, mozgaskoordinacidos és egyensulyi nehézségek,
figyelem- és koncentracios problémaék, valamint motoros nyugtalansag, magatartasi ¢és
viselkedésszabalyozasi nehézségek, a szabalyok kovetésében ¢és az Onszabalyozasban
mutatkozé elmaradéasok voltak megfigyelhetok. Tobb gyermek esetében az érzelmi és szocialis
fejlédés tamogatasa is kiemelt feladatot jelentett. Hasonld nehézségekkel kiizd6 gyermekek
egylttes fejlesztésével segitettem a tarsas kapcsolatok alakuldsat, a kortarsakkal valo
egylttmiikddést, a szabalyok betartasat és a kozos jatékhelyzetekbe vald bekapcsolddast.

Az el6z06 évhez képest idén is tovabb ndvekedett azoknak a gyermekeknek a szama, akiknek
fejlodésiik tamogatasahoz tovabbi segitségre volt sziikségiik. Ennek megfelelden tobb
gyermeket irdnyitottam a Pedagdgiai Szakszolgdlathoz, illetve javasoltam szdmukra
mozgasfejlesztés igénybevételét. A sziiloktdl tobb alkalommal érkezett olyan visszajelzés, hogy
Dunakeszin a TSMT tornat biztositd fejlesztohdzak/szakemberek elsdésorban az dvodas
korosztaly szamara nyujtanak fejlesztési lehet6séget. Emiatt a bolcsddés kora gyermekek
esetében a tovabbiakban inkdbb a DSZIT terdpiat javasoltam, amely szintén a szenzoros
feldolgozas és az idegrendszeri érés tamogatasat célz6 mozgasfejlesztési lehetéség. Tovabbi
esetekben a gyermekek fejlddésének tamogatdsa érdekében pszichologiai tanacsadast
(viselkedési, szorongasos ¢és érzelmi nehézségek esetén), audioldgiai vizsgdlatot a
hallasproblémaék kizarasa céljabol, valamint volt, hogy ortopédiai €s neurologiai kivizsgalast
javasoltam. A megvizsgalt gyermekek sziileivel minden esetben felvettem a kapcsolatot, amely
soran kozosen atbesz¢€ltiik a gyermek tdmogatasanak lehetdségeit. A sziilok szamara otthon is
alkalmazhato Gtleteket, jaték javaslatokat és mozgasos feladatokat ajanlottam, hogy gyermekiik
fejlédését a mindennapokban is megfelelden tudjak tdmogatni.
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Munkaterv értékelés

Csillagszem Bolcsode

2025-2026

Készitette: Bella Katalin

boélcsédevezetd
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Bevezeto

A 2025-2026-0s nevelési év kezdetén intézménylink tobb olyan valtozas elott allt, amelyek
alapvetéen meghataroztak az eldttiink all6 iddszak vezetdi, szervezési és szakmai feladatait. Az
el6zé nevelési év jelentds személyi valtozasait kovetden fontos célom volt az intézmény
miikddésének stabilizalasa, az 1j munkatarsak beilleszkedésének timogatésa, a szakmai munka
folyamatossaganak biztositdsa, valamint egy egylittmiikddd, egymast tdmogaté munkatarsi
kozosség kialakitasa.

A nevelési év kezdetén a bezarasra keriilt Szdzszorszép Bolcs6débdl harom
kisgyermekneveld érkezett intézménylinkbe, mellettiik egy 10j kisgyermekneveld ¢és 1j
bolcsddevezetd-helyettes is csatlakozott a kozosséghez. A munkaterv elkészitésekor ezért
munkaszervezési sajatossagok megismertetését, valamint az 0j bolcsddevezetd-helyettes
fokozatos bevondsat az intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokba.

Mindezek mellett egy teljesen 0j szolgaltatas, a kordbban a Szdzszorszép Bolcsddében
miik6dd Rapid bolcsddei csoport atvétele is intézménylink feladatava valt. Mar a munkaterv
elkészitésekor szadmoltam azzal, hogy a szolgaltatds atvétele jelentds szervezési ¢&s
adminisztraciés feladatokat fog jelenteni, azonban annak év kdzben tapasztalt gyors fejlodése
¢és a csaladok részérdl jelentkezd egyre nagyobb érdeklddés a vartnal is nagyobb feladat elé
allitotta a vezetdséget.

Az ¢év értékelésekor ugyanakkor azt tapasztalom, hogy a valtozasok ellenére sikertilt
megoOrizni intézményiink stabil mikddését. Az uj munkatdrsak beilleszkedtek, a Rapid
szolgéaltatas sikeresen miikodik, a korabbi konyhai nehézségek rendezddtek, és a munkatarsi
kozosség erdsitésében is sikertilt elorelépniink.

A nevelési év soran azonban tovabbra is voltak olyan teriiletek, ahol a tervezett célokat csak
részben sikeriilt megvaldsitani, illetve ahol tovabbi szakmai fejlédésre van sziikség.

Személyi feltételek
A 2025-2026-es nevelési évben ismét sok személyi valtozas tortént a bolcsddénkben.

Uj bolcsédevezetd helyettes csatlakozott az intézményiinkhdz, & korabban a Kincsem
Bolcsddében latta el ezt a poziciot.

A tavollevd dolgozok helyettesitésére két kisgyermeknevelét vettiink fel. Aprilis végén
nyugdijba vonulé kisgyermekneveld allashelyét kordbban szintén a Kincsem Bolcsédében
dolgozod, Gyesrdl visszatérd kollégand tolti be.
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A nyéri ledllas elétt egy dajka betegsége miatt mondott fel, egy kisgyermekneveld masik
intézményben folytatja palyafutasat. Az ¢ allashelyiik érkezett palyazatok elbirdlasa még
folyamatban van. Reményeim szerint szeptember elsd felében 6k is megkezdhetik munkajukat
az intézménylinkben.

Harom kisgyermekneveld kisgyermekével Gyeden van, az ¢ allashelyiik hatirozott ideji
munkaszerzddésekkel betoltott.

A kovetkezd dolgozdi dsszetétellel végezte a Csillagszem Bolcsdde a nevelési évben a munkat:
Egy bolcsddevezetd, egy bolcsddevezetd helyettes.

A kisgyermeknevelok szama 17 f6 volt, négy bolcsdédei dajka, valamint egy karbantartd a
Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft., egy konyhai kisegité a Hungast Kft alkalmazottjaként.

A nevelési év végén két kisgyermekneveld tett sikeres allamvizsgat, igy a kovetkezd
végzettségli dolgozok vettek részt a bolcsddénk munkajaban:

e 9 kisgyermekneveldnek felséfoka OKJ-s végzettsége van
o 2 kisgyermekneveldnek kozépfoku szakképesitése van

e a bolcsddevezetonek, a bolcsddevezetd helyettesnek ¢€s négy kisgyermekneveldnek
foiskolai végzettsége van

e 1 kisgyermekneveld szakképzetlen, O fOiskolai képzés keretében végzi a
kisgyermekneveldi szakot
A bolesddei dajkak mindannyian szakirdnyu végzettséggel rendelkeznek.
A tovabbképzések keretében tobb kisgyermekneveld szerzett pontszamokat kiilonféle
képzéseken.

A Csillagszem Bolcsdde nyitva tartasa
Bolcs6dénk munkanapokon 6,30-17,30-ig tart nyitva.

Anydri ledllas 2026.07.27. - 2026.08.19-ig tartott. Ugyeletet kéré kisgyermekeinket a Napsugar
bolcsddében lattdk el ezekben a hetekben. Az athelyezett munkanapokon, a Karacsony és Ujév
kozotti id6szakban, valamint a nevelés nélkiili, aprilis 2-én tlinnepelt Bolcsddék Napjan a
Napsugar bolcsdde biztositott ligyeletet a gyerekek szamara.

A Napsugar Bolcsdde nyari zarasa alatt fogadtuk az onnan iigyeletet igénybevevo
kisgyermekeket.
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Gyermeklétszam alakulasa

A Csillagszem Bolcs6dében a 2025-26-0s nevelési évet 31, mar az el6z6 nevelési évben is

bolcsddénkbe jaro kisgyermek kezdte meg, akik mellé a nevelési év soran 77 kisgyermek kérte
a felvételét bolcsddénkbe. Egy csoportszobaban fogadtuk a iddszakos gyermekfeliigyeletet
igénybe vekd kisgyermekeket. Ev kozben 10 kisgyermek szilei kérték az ellatas
megsziintetését. A bolcsdde 112 féréhelye minden bolcsédei ellatast igényld csalad
gyermekének biztositott elhelyezési lehetdséget.
A csoportlétszamok kialakitasa a jogszabalyoknak megfelelden tortént, a nyolc csoportszobabodl
két csoportszobaba helyeztiik el a két éven aluli kisgyermekeket. A maximum féréhely ezekben
a csoportokban is teljes mértékben kihasznaldsra keriilt a nevelési év végére. A nevelési év
végére a csoportlétszamok alakulasa:

Csoport neve Kisgyermekneveldk | Bolcsodei dajka | Gyerekek Ovodéba ment
1étszama

Katica Mohai Monika/ | Gyongydsi 14 16 10 £6
Kiss-Végh Renata | Erika

Nyuszi Silberhorn  Eszter/ | Gyongydsi 14 16 12 {6
Urban Eszter Erika

Pillang6 Pocsiné Kovacs Eva | Riskd Zoltanné | 12 £6 916
/ Lakatos Regina

Teknds Barkoczi Anik6é /| Riskod Zoltanné | 14 6 14 16
Meixler Enikd

Siini Gyérfo Eva Andrea | Demeter Etelka | 14 £6 916
/" Hajnalné Kiss
Enikd

Csiga (Rapid | Tamasné Fekete | Demeter Etelka | valtozé 1étszam

Csoport) Eva / Halaszné
Lovasz Zsuzsanna

Mokus Olah Boglarka / | Lénart Csabané | 12 {6 16
Sziics-Németh
Zsuzsanna

Macko Nagy Andrea /| Lénart Csaban¢ | 14 6 516
Grunda Teréz /
Barta Aliz

A nevelési év végén az 6vodai felvételre kotelezett kisgyermekek mindegyike felvételt nyert
ovodaba, szeptemberben elkezdik az dvodat.
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Targyi feltételek, felujitas

A Csillagszem Bolcsdde Dunakeszin, a Garas utca 28. szam alatt talalhato, a Gyongyharmat
Tagdvodaval kozos épiiletben, a lakotelep kozpontjaban. Intézményiink 112 férdhelyes, 4
gondozasi egységben, 0sszesen 8 csoportszobaban fogadja a gyermekeket.

A foldszinten 6 csoportszoba kapott helyet, valamint hozzajuk tartozo fiirdészobak, 61t6zok és
raktarak. Itt miikodik a tdlalokonyha is. Az egyik folyosordl kdzvetlen atjards vezet az vodaba,
ami eldsegiti a kapcsolattartast és ezen keresztiil valosul meg az ételszallitds is az dvoda részére.

Az emeleten dolgozoi 61t6z0, étkezd, raktarak, valamint moso- és vasalohelyiségek talalhatok.

Az udvarok talaja mufiives, modern, esztétikus jatszoeszkozokkel felszereltek, emellett harom
pancsol6 is rendelkezésre all a szabad levegdn végzett tevékenységek és a mozgasfejlodés
tamogatasara. A bolcsdde két elkiilonitett udvarral rendelkezik: a kisebb a fiatalabb gyermekek
csoportszobaihoz kapcsolodik, mig a nagyobb a tobbi 6 csoport szadmara biztosit szabad teret.

A munkaterv egyik régota tervezett fejlesztése a mosoda felujitdsa, valamint a dolgozok
szamara zuhanyz6 és mellékhelyiség kialakitasa volt.

Nagy eldrelépésnek tartom, hogy ez a fejlesztés ebben a nevelési évben végre megvalosult.
A zuhanyz6 és a mellékhelyiség kialakitasa jelentdsen javitja a dolgozoék munkakdriilményeit,
¢s megoldast jelent egy régota fennallo hidnyossagra.

A teljes fejlesztési elképzelés ugyanakkor csak részben valdsult meg.

A dolgozoi 61t6z6 athelyezésére nem keriilt sor, igy az ennek kovetkeztében felszabaduld
helyiségben tervezett tornaszoba kialakitdsa sem tortént meg.

A tornaszoba kialakitasat tovabbra is fontosnak tartom. Egy ilyen helyiség rossz id6 esetén
tovabbi mozgaslehetdséget biztositana a gyermekek szamara, lehetdvé tenné a mozgésfejlesztd
eszkozOk valtozatosabb hasznalatat, és megfeleld teret biztosithatna a gyogypedagodgiai
fejlesztések szamara is.

Ezért a tornaszoba kialakitasa tovabbra is az intézmény fejlesztendd targyi feltételei kozott
szerepel.

A bolesddei gondnok elvégezte a tisztasagi festést, mazolast a legsziikségesebb feliileteken.

3 beltéri, elhasznalodott, régi ajtd cseréje tortént meg.
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Kiemelt feladatok értékelése

A Rapid bélcsédei csoport atvétele és miikodtetése

A nevelési év egyik legjelentdsebb 1j feladata a Rapid bolcsddei csoport atvétele é€s
mikodésének megszervezése volt. A szolgaltatds szeptemberben kezdte meg miikddését
intézménytinkben.

Az els6é honapok tapasztalatai mar azt mutattak, hogy a szolgaltatasra jelentds igény van a
csaladok részérdl. A honapok elérehaladtaval egyre tobben vették igénybe, a jelentkezdk szama
folyamatosan és gyors litemben novekedett. A Rapid rovid idé alatt nagyon kedvelt
szolgéaltatassa valt.

A novekvo érdeklddés természetesen jelentOs szervezési és adminisztracios feladatokat is
eredményezett. Az 0j jelentkezések kezelése, a csaladok tdjékoztatdsa, az adminisztracio,
valamint a szolgaltatdshoz kapcsolodd pénziigyi elszadmolas folyamatos és pontos munkat
igényelt.

A szolgaltatas gordiilékenyebbé tétele és a sziilok megfeleld tajékoztatasa érdekében az
ujonnan jelentkezd csaladok szamara minden honapban sziil6i értekezletet szerveztiink. Ezeken
az alkalmakon részletes tdjékoztatast adtunk a Rapid csoport miikodésérdl, az igénybevétel
feltételeirdl és a legfontosabb tudnivalokrol. A személyes talalkozasok lehetdséget teremtettek
arra is, hogy a sziilok feltehessék kérdéseiket, elmondhassdk bizonytalansagaikat, és még a
szolgaltatas igénybevétele elott megismerjék annak miikodését.

A Rapid csoport miikodtetésével kapcsolatos feladatok jelentds részét a bolesddevezeto-
helyettes vette 4t. O végzi a szolgaltatis szervezését, a hozza kapcsolédd adminisztraciot és a
pénziigyi elszamolast is. A szolgaltatas iranti novekvo igény kovetkeztében ez a feladatkor
munkaidejének jelentds részét lekototte.

A csoportban dolgozd két kisgyermekneveld egyiittmiitkddése sikeresen alakult. A
munkaterv készitésekor még lehetséges nehézségkeént szdmoltam azzal, hogy a két, korabban
egymassal nem dolgozd munkatars kozotti egylittmiitkodés kialakitasa idot igényelhet, azonban
ez a félelem nem igazolodott be. A munkakapcsolat megfeleléen mikodik, a két dolgozo
szakmailag jol egyiittmiikodik.

A Rapid csoport elsé évének tapasztalatai Osszess€égében egyértelmiien pozitivak. A
szolgaltatds iranti folyamatosan novekvd érdeklddés visszaigazolja annak 1étjogosultsagat,
ugyanakkor arra is rdmutat, hogy a jovoben a ndvekvo igényekhez igazodd szervezésre és az
adminisztrativ hattér folyamatos feliilvizsgalatara is sziikség lesz.
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A Szazszorszép Bolecsodébol érkezo munkatarsak integracioja
A munkatervben kiemelt feladatként fogalmaztam meg a megsziint Szdzszorszép
Bolcs6débdl érkezd munkatarsak beilleszkedésének tdmogatasat.

A nevelési év elején fontosnak tartottam, hogy az 0j kollégak ne egyszerlien egy masik
munkahelyre keriild dolgozoként érkezzenek intézményiinkbe, hanem révid idén belill a
Csillagszem Bolcsdde munkatarsi kozosségének teljes értékii tagjaiva valjanak.

A beilleszkedés sikeresen alakult. A kollégak hamar alkalmazkodtak az 0j kornyezethez, ¢s
mind szakmai, mind munkaszervezési szempontbo6l rovid id6 alatt megismerték és elfogadtak
a két intézmény miikodése kozotti kiillonbségeket.

Az 1) munkatirsak korabbi tapasztalatai értéket jelentettek intézménylink szamara,
ugyanakkor Ok is nyitottan fogadtdk a Csillagszem Bdlcsdde kialakult szakmai és szervezési
gyakorlatat.

Az uj bolcsodevezeto-helyettes beilleszkedése és feladatainak alakulasa

A munkaterv készitésekor fontos vezetdéi célom volt az 0j bolcsddevezetd-helyettes
fokozatos betanitidsa, az intézmény miikodésének, adminisztracids rendszerének és vezetdi
feladatainak megismertetése, majd egyre nagyobb mértékii bevonasa a bolcsdde vezetésébe.

Az év soran azonban a Rapid csoport iranti gyorsan novekvo igény jelentdsen modositotta
az eredeti elképzeléseket.

A bolcsédevezeto-helyettes munkaidejének nagy részét a Rapid csoport szervezése,
adminisztracidja és szakmai munkdjanak tdmogatdsa kototte le. A szolgaltatas folyamatos
bdviilése olyan mennyiségli szervezési és adminisztracios feladattal jart, hogy az altalanos
bolcsddevezetési feladatokba csak alkalmanként tudott bekapcsolddni.

Ennek  kovetkeztében a  bolcséde mikodésével, szakmai irdnyitdsaval és

crer

Ez a helyzet abbol a szempontbdl eltér a munkatervben megfogalmazott elképzeléstdl, hogy
a vezetoi feladatok fokozatos megosztasa a tervezettnél kisebb mértékben tudott megvaldsulni.
Ugyanakkor a szolgaltatas 6nallo szervezése a bdlcsddevezetd-helyettes szdmara jelentds
vezetdi tapasztalatot is biztositott. A sziilokkel torténd kapcsolattartés, a szervezési feladatok,
az adminisztracio és a pénziigyi elszamolas 6nallo feleldsségvallalast igényelnek.

A kovetkezd nevelési év egyik fontos vezetdi feladatanak ezért azt tartom, hogy a Rapid
csoport miikddtetése mellett lehetdség szerint nagyobb teret kapjon az intézmény egészét érintd
vezetdi €s szakmai feladatok ellatasaban is.
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Hospitalasok
A munkatervben tervezett intézményen beliili hospitalasok elsdsorban az Gjonnan érkezd
munkatarsak esetében valdosultak meg.

A hospitalasok fontos szerepet toltottek be az 1) dolgozok szakmai beilleszkedésében.
Segitségiikkel lehetdség nyilt arra, hogy megismerjék az intézményben kialakult szakmai
gyakorlatot, napirendet, szokasrendet és munkaszervezési sajatossagokat.

A hospitéalasokat kovetd megbeszélések szintén megvalosultak. Ezek kiillondsen hasznosnak
bizonyultak azoknak a szakmai kiilonbségeknek a tisztazasaban, amelyek az egyes intézmények
helyi gyakorlatdbol adddtak. A tapasztalatok kozds feldolgozésa eldsegitette az eltérd
gyakorlatok megértését €s az intézménylinkben alkalmazott szakmai szabalyok elsajatitasat.

A hospitalas tehat ebben a nevelési évben elsOsorban az integraciot timogatta. A kovetkezd
idészakban szeretném ezt tovabbfejleszteni, és a tuddsmegosztas, valamint a szakmai parbeszéd
eszkozeként szélesebb korben is alkalmazni.

A Kincsem Bolcsddében a tizoraiztatas folyamatat, a Napsugar Bolcs6dében tevékenység
kezdeményezést figyelhettek meg a dolgozdink, a mi bolecsédénkben pedig a Rapid csoport
miikodésébe tekinthettek be a mésik intézményekbdl érkezd kollégandk. Tanulsdgosak voltak
ezek az alkalmak is.

Ellenorzések és hazi tovabbképzések

A munkatervben meghatarozott szakmai ellendrzések és a bolcsddei dajkdk munkéjanak
ellendrzése a nevelési év soran megvalosult.

A vezetdi munkakozosség munkatervében eldiranyzott ellendrzések a terveknek megfeleléen
sikeresen lebonyolitasra keriiltek. A feladatokat Szaboné Onodi Valéria Féigazgaté asszony,
valamint Kiss Jozsefné, a szakmai munkakdzosség vezetdje, az 6 nyugdijba vonulasa utan
Votisky Gabriella, tovabba a bolcsddevezetd latta el. Az ellendrzések soran szerzett
tapasztalatokat kovetden részletes értékelést tartottunk, ahol az ellendrzott kisgyermekneveldk
személyesen kaptak visszajelzést a munkajukrol.

A megbeszélések soran kiemeltiik azokat a teriileteket, ahol a gyakorlat mar jol miikddik, és
ahol érdemes tovabbi fejlesztést, erdsitést alkalmazni. Emellett azonositottuk azokat a pontokat
is, ahol javitdsra van sziikség, igy minden érintett szamara vilagos képet kaptunk az
elvarasokrol és a tovabblépés lehetdségeirdl. Az ellendrzések nemcsak a hidnyossagok
feltarasdban, hanem a jo gyakorlatok megerdsitésében is fontos tapasztalatokat nyujtottak,
hozzajarulva a szakmai fejlédéshez €s a mindségi neveldmunka tdmogatasadhoz.

A hazi tovabbképzések szintén megvaldsultak, nagyrészt a mindennapi gyakorlatba
beépitve, részben pedig értekezletek keretében.
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A gyakorlati helyzetekhez kapcsolddd szakmai megbeszéléseket kiillondsen hasznosnak
tartom, hiszen ezek sordn nem elméleti problémakrol beszélink, hanem a sajat
intézményiinkben eléforduld konkrét helyzeteket tudjuk kozosen értelmezni. Ez lehetdséget
biztosit az azonnali visszajelzésre, a tapasztalatok megosztasara és a kozos szakmai szemlélet
erositésére.

A szakmai munka értékelése
A gondozasi és nevelési tevékenységek teriiletén 0sszességében fejlodést tapasztaltam.

A gyermekek onallésaganak tdmogatasa, a gondozasi helyzetek megfeleld szervezése és a
jaték elsddlegességének biztositasa tovabbra is fontos szakmai szempont volt. A
kisgyermeknevel6k munkajaban egyre tudatosabban jelenik meg az a torekvés, hogy a
gyermekek szdmara elegendé iddt biztositsanak sajat probalkozasaikhoz, és a gondozasi
helyzetekben is figyelembe vegyék egyéni fejlettségiiket, tempojukat €s sziikségleteiket.

A jaték teriiletén szintén tapasztalhatd elérelépés. Fontosnak tartom, hogy a gyermekek
elmélyiilt jatékat lehetdség szerint ne szakitsuk meg sziikségteleniil, és a napirend egyes
eseményeinek szervezése soran is szem eldtt tartsuk a jaték folyamatossagat.

Az alkotd tevékenység, az ének-zene, mondokdzas és a mozgas teriiletén ugyanakkor
tovabbra is tapasztaltam hianyossagokat és fejlesztendd teriileteket a tudatos tervezést illeten.

Ezeken a teriileteken a kovetkezd nevelési évben is sziikségesnek tartom a szakmai munka
tdmogatasat. Nem az iranyitott foglalkozasok szdmanak novelése a cél, hanem az, hogy a
kisgyermeknevelok a mindennapi helyzetekben a tudatos tervezésnek koszonhetden
természetes modon kindljanak valtozatos lehetdséget az alkotasra, az éneklésre, mondokéazasra
€s a mozgasra.

Kiemelt figyelmet kell tovabbra is forditani a rendelkezésiinkre all6 mozgasfejlesztd
eszkozok valtozatosabb és rendszeresebb hasznalatara.

A munkatarsi kozosség erositése

Az ¢el6z0 nevelési év jelentds személyi valtozasai utan kiilonosen fontosnak tartottam a
munkatarsi k6zosség erdsitését. A munkatervben ezért célként fogalmaztam meg minél tobb
olyan koz0s program szervezését, amely a mindennapi munkan kiviil is lehetdséget teremt
egymas megismerésére.

A nevelési év soran két ilyen alkalmat sikeriilt megvalositani.

Az elsére az adventi iddszakban keriilt sor a bdolcsédében. Egyiitt iinnepeltiink,
beszélgettiink, a déleldtt a vartnal is személyesebb, Oszintébb €s meghittebb hangulatot
teremtett. A beszélgetések soran a munkatéarsak olyan gondolatokat és érzéseket is megosztottak
egymassal, amelyekre a mindennapi munka sorén ritkan nyilik lehetdség.
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Vezetdként kiilondsen értékesnek tartottam ezt az alkalmat, mert megtapasztalhatova valt,
hogy egy kozdsség valddi erejét nem kizardlag a szakmai egyiittmiikodés adja. Egymas
személyiségének, gondolkoddsdnak ¢és érzéseinek jobb megismerése a mindennapi
munkakapcsolatokra is pozitiv hatassal lehet.

A masodik kozos programra tavasszal keriilt sor. Elséként a bolcsdéde kdzosen hasznalt
terlileteit rendeztiikk, csinositottuk, amely egyszerre jelentett kozos munkéat és kozos
felelosségvallalast kornyezetiinkért. Ezt kovetden a Duna-parton kézosen megebédeltiink,
beszélgettiink, kotetleniil toltottiink egytitt idot.

A két program eltérd jellegli volt, mégis ugyanazt a célt szolgalta: erdsiteni az sszetartozast
¢s lehetOséget teremteni arra, hogy ne kizdrolag munkatarsként, hanem emberként is jobban
megismerjiik egymast.

A tapasztalatok alapjan a kozosségépito alkalmak folytatasat a kovetkezd nevelési évben is
fontosnak tartom.

A Bolcsédék Napja alkalmabol szervezett szakmai napon a gyermokkori autizmus ¢€s
ADHD korai tilineteirdl, bolcsddei aspektusairdl hallgathattunk meg egy eldadast Melegné
Steiner I1dik6 gyogypedagogustol. Ez az elméleti tudasunkat, szemléletmdodunkat tagitotta, €s
a munkadk soran is hasznalhat6 tanacsokat kaptunk. Ezt kdvetden a tobbi bolcsdde dolgozdival
vegyes csapatokat alkottunk, és szituacids feladatok megoldasait tekintettiik meg egymas
eldadasdban. A jo hangulatd, hasznos déleltt a szélesebb munkatarsi kozosséget, egymas
megismerését is szolgalta.

A konyhai miikodés értékelése

Az el6z0 nevelési évben a konyhai dolgozok gyakori valtozésa jelentds nehézségeket
okozott az intézmény mindennapi miikodésében. Emiatt a munkatervben kiemelt feladatként
fogalmaztam meg a konyhai munkafolyamatok figyelemmel kisérését és a konyhai dolgozo,
valamint a bolcsddei dajkéak kozotti egyiittmiikodés tdmogatasat.

Ezen a teriileten a nevelési év soran jelentds pozitiv véaltozas tortént.

A konyha miikodése stabilizalodott, és nagyon j6 munkakapcsolat alakult ki a konyhai
dolgozo és a bdlcsddei dajkak kozott. A korabbi bizonytalansdgokat felvaltotta a kiszamithatd
egylittmiikddés, ami jelentdsen megkonnyitette a mindennapi munkaszervezést.

Ezt kiilondsen fontos eredménynek tartom, hiszen a gyermekek étkeztetésének zavartalan
biztositasa csak megfeleld egyiittmitkodéssel valosithatd meg. A kialakult j6 munkakapcsolat
megolrzése ezért a kovetkezd idészakban is fontos feladat.
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Unnepek, hagyomanyok és csaladi programok

A bolcsddei linnepek és hagyomanyok a nevelési év soran a munkatervben meghatarozottak
szerint, sikeresen megvalosultak.

A Mikulas, az adventi és karacsonyi késziilédés, a farsang, a husvét, az Anyak napja és a
Gyermeknap egyarant 6romteli, élményekben gazdag alkalmat jelentett a gyermekek szamara.

A programok megszervezésekor tovabbra is fontosnak tartottuk, hogy a gyermekek
részvétele életkorukhoz, érdeklodésiikhoz és aktualis érzelmi allapotukhoz igazodjon. Az
tinnepi késziilddés sordn az énekek, mondokak, mesék, alkotd tevékenységek és jatékok
természetesen kapcsolodtak a gyermekek mindennapjaihoz.

A csaladokkal kozos programok szintén sikeresen valosultak meg, erdsitve a bolcsode és a
csaladok kozotti kapcsolatot.

A Fold Napjarol ebben a nevelési évben is megemlékeztiink, azonban a munkatervben
tervezettekkel ellentétben a sziilok bevonasara nem keriilt sor. A gyermekekkel intézményen
beliil valésitottuk meg a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolodo tevékenységeket.

Mivel a csalddok bevonésat ezen a teriileten korabban is célként fogalmaztam meg, ezt
tovabbra is olyan fejlesztendé feladatnak tartom, amelynek megvalositdsira a kovetkezd
idészakban érdemes 1) lehetOségeket keresni.

A kovetkezd nevelési évben hozzank érkezd kisgyermekeknek és csaladjaiknak egy
Bolcs6de Kostogatd nyilt hét keretében biztositottunk lehetdséget az intézménnyel,
kisgyermekneveldkkel valo ismerkedésre.

Osszegzés és a kovetkezo nevelési év feladatai

A 2025-2026-0s nevelési év értékelésekor 6sszességében tigy latom, hogy a munkatervben
megfogalmazott célok jelentds részét sikeriilt megvaldsitani.

Az el6zd nevelési évben a vdaratlan személyi valtozasok, a bolcsddevezetd-helyettes
tdvozasa és az ebbdl kovetkezd folyamatos atszervezések hataroztdk meg intézményiink
miikddését. Ehhez képest az idei év tobb teriileten a stabilizadlodas iddszakat jelentette.

Az Ujonnan érkez6 munkatarsak sikeresen beilleszkedtek, a Szazszorszép Bolcs6débol
érkezd kollégéak rovid id6 alatt a kozosség részévé valtak. A konyhai miikddés stabilizalodott,
¢s a korabbi nehézségeket egy jol miikkodé munkakapcsolat valtotta fel. A munkatarsi kozosség
erdsitésében is sikeriilt elérelépniink, és a két kozosen megvaldsitott program tapasztalatai
megerdsitettek abban, hogy ezeknek az alkalmaknak valddi kozosségformald erejiik van.
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A nevelési év legjelentdsebb 1) feladata egyértelmiien a Rapid bolcsddei szolgaltatas
miukodtetése volt. A csaladok részérdl tapasztalt egyre nagyobb érdekldédés azt mutatja, hogy
olyan szolgéltatést sikeriilt beilleszteniink intézményiink miikodésébe, amelyre valds igény van.
A siker ugyanakkor ujabb feladatokat is teremtett. A gyorsan ndvekvo jelentkezdi 1étszam
folyamatos szervezést, adminisztraciot és megfeleld6 kommunikaciot igényel, amelyhez a
jovoben is alkalmazkodnunk kell.

A bolcsddevezetd-helyettes munkéjanak jelentds részét a Rapid szolgaltatas miikodtetése
kototte le. Ennek kdvetkeztében az intézmény egészét érintd vezetdi feladatok megosztasa nem
tudott olyan mértékben megvaldsulni, ahogyan azt a munkaterv készitésekor terveztem. A
vezetOi feladatok jelentds része tovabbra is ram harult.

Szakmai szempontbol pozitivnak értékelem az ellendrzések, a hazi tovabbképzések €s az uj
munkatarsakat segitd hospitalasok megvalosulasat. Ugyanakkor az €v soran azt is tapasztaltam,
hogy az alkoto tevékenység, az ének-zene, a mondokdzas és a mozgds teriiletén tovabbi
fejlédésre van sziikség. Ezek a kdvetkezd nevelési év szakmai munkéjanak kiemelt teriiletei
maradnak.

A targyi feltételek javitdsdban fontos eredmény a mosoda felujitdsa, valamint a dolgozoi
zuhanyz6 ¢és mellékhelyiség kialakitdsa. A tornaszoba kialakitdsa azonban tovabbra sem
valosult meg, ezért ezt a fejlesztési célt a kovetkezd idGszakban is indokoltnak tartom
fenntartani.

A 2025-2026-0s nevelési évben tobb olyan feladatot sikeriilt megoldanunk, amelynek
eredménye hosszabb tavon is meghatarozhatja intézményiink miikodését. A Rapid Bolcsdde
szolgaltatds sikeres beillesztése, az 1Uj munkatarsak integracidja, a konyhai mikodés
stabilizal6dasa, a munkatarsi k6zosség erdsodése és a munkakoriilmények részleges javitasa
egyarant azt mutatja, hogy intézménylink képes volt az 0j helyzetekhez alkalmazkodni és
kdzben tovabb fejlédni.

Mindezek mellett tovabbra is legfontosabb feladatunknak azt tekintem, hogy a Csillagszem
Bolcsddébe jard gyermekek szamara biztonsagos, szeretetteljes, kiszamithato és szakmailag
magas szinvonalu bolcsddei ellatast biztositsunk, a csaladokat partnerként kezeljiik, és olyan
munkatarsi kdzosséget miikodtessilink, amelyben a szakmai igényesség, az egyiittmiikodés és
az egymas iranti feleldsség egyarant meghatarozo érték.
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Bevezetés

A 2025/2026-0s nevelési év a Kincsem Bolcsdde életében jelentds valtozasokat hozott. Az
eddigi bolesddevezetd Kiss Jozsefné Enikd nyugdijba ment, 2026.januar 5-tdl felmentési idejét
toltotte. Ez 1d6 alatt fokozatosan adta at Jakab Ferencné Gyongyinek a vezetdi teenddket. A
nevelési év elsd felében még Eniko latta el a napi teenddket, majd januartol az ¢ tdmogatasa
mellett vettem at a feladatokat. Miutan megismertem a bolcsddében zajlé szakmai munkat,
célul thztem ki ennek a szinvonalas munkédnak a megtartasat. Oly médon, hogy e sziikséges
véltozas mellett a csaladok bizalmat megtartsuk, és tovabb erésitsiik. Ugy érzem, hogy ezt a
célkitlizést elértiik, az dtadas-atvétel zokkendmentesen megvalosult.

Személyi feltételek

A Kincsem Bolcsdde 1 bolcsddevezetd, 8 kisgyermekneveld 3 bolcsddei dajka és egy félallasu
udvari munkds munkakorrel latta el ebben a nevelési évben is a gyermekek nevelését,
gondozasat. A bolcsddevezetd fdiskolai végzettséggel rendelkezik, 1 kisgyermekneveld
foiskolai, 1 egyetemi és 6 kisgyermekneveldnek OKJ-s végzettsége van. Ebben a nevelési
évben 2 {6 kisgyermekneveld folytatta fOiskolai tanulményait. Egyikiik kisgyermekneveld,
masik pedig 6vodapedagdgus szakra jar. Mindhdrom bolesddei dajka rendelkezik bolesddei
dajka végzettséggel.

Tovabbképzések, képzések

Idén 2 6 kisgyermekneveld végzett munkakorhoz kotott tovabbképzést, 2 fo kotelezd
tovabbképzést, €s 1 0 valaszthato kategoriaba tartozd tovabbképzésen vett részt.

Tanulok

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskolarol egytittmiikodési megallapodas alapjan az elsé félévben
71 16 hallgato teljesitett csoportos gyakorlatot, a 2. félévben 65 {6 volt gyakorlaton. Koziiliik
11-en zardgyakorlaton vettek részt a Kincsem Bolcsédében. Ezen kiviil OKJ-s képzésben 2
tanul6 is végzett nalunk gyakorlatot.
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Felajitasok, javitasok

Ebben a nevelési évben az udvari jatékok faszerkezetének felujitdsa tortént. Cserélték a
szakemberek az elkorhadt 1éceket, és ujra festették azokat. A bdlcsddei karbantarté padokat
festett, nagyon kreativan parakaput alakitott ki a lyukas tomlékbdl. A homokozdkat uj
homokkal toltotték fel. A gyermekcestuszdak 1étrajanak léceit is jra festették, megerdsitették.
Az udvaron talalhat6 kis hazak felujitasa folyamatban van.

Kiemelt feladataink

e Az elmult nevelési évben kiemelt feladatként betervezett 4 témabol, a szabad
jatéktevékenység valosult meg. Ezt viszont a tobbi bolcsddébdl érkezd
kisgyermekneveldknek is megmutattuk. A masik 3 témat a kdvetkezd nevelési évben
ujra betervezziik.

e A 2025/2026-0s nevelési év munkatervében kiemelt feladatként szerepelt a gyermekek
mozgasfejlodésének tdmogatdsa, minél szinesebbé tétele. Nyaron rendszeresen
hasznaltdk a gyerekek a mezitldbas Osvényt. A jatéktevékenységek sordn a szabalyok
ugy kertiltek kialakitdsra, hogy minél tobb mindent kiprobalhassanak a gyermekek.

e Sikeres volt a Montessori csoport kialakitdsa, szeretnénk tovabb bdviteni a modszer
kinalta lehetdségeket. Sajat készitésii jatékokkal szinesitenénk a mar meglévo készletet.

e A csapatépitést tovabbra is fontos lehetdségnek tartjuk a jO munkahelyi 1égkor
megodrzése érdekében.

o A kardcsonyi linnepségen mar én is részt vettem, mint leendd vezetd. Jo volt
latni, hogy mindenki milyen jokedvii volt, és ekkor még jocskan kiviilalloként
azt lattam, hogy ez egy nagyon jO csapat, szeretik egymast és Osszetartanak!
Megajandékoztak egymast, néhany kedves szo kiséretében. Ez is nagyon
tetszett, mindenképpen tovabb vissziik ezt a hagyomanyt is!

o Karacsonykor a hagyomanyaink szerint az ,,Ev dolgozoja” dijat a munkatarsak
szavazatai alapjan Korcsinszky Henriette kapta.

Gyermeklétszamok, csoportbeosztas

A gyermekek felvételének feladatat Votisky Gabriella, a Napsugar Bolcsdde vezetdje vette at a
Kincsem Bolcs6détol.
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Ebben a nevelési évben a Kincsem Bolcsddében 55 gyermek volt felvéve. Egy vegyes csoport
indult idén és 3 nagy csoport, ahol mindenki betdltotte a 2. életévét. 2025. majus 31-én ebbdl 4
gyermek volt 2 év alatti, 34 gyermek 2-3 év kozotti és 17 gyermek 3 év feletti.

A gyogypedagogusunk idén is felmérte a gyermekeket a kisgyermekneveldk jelzései alapjan. A
Kincsem Bolcs6débdl 7 gyermek jart hozzd rendszeresen beszédinditasra, vagy fejlddés
tamogatasra.

Szeptembertdl az 55 gyermekbdl 34 megy 6vodaba.

Nyitva tartas

A Kincsem Bolcséde naponta 6,30-17,30-ig tart nyitva.

A nyari zaras 2026. julius 27 - augusztus 19-ig tartott. Téliink erre az id0szakra 4 gyermekiink
sziloje kérte az tlgyeleti ellatast, amit idén a Napsugar Bolcséde biztositott. Hozzank a
Napsugar Bolcs6débdl 2 gyermek volt ligyeletben, a sziilok 4 hétre kérték az ellatast. Az egyik
gyermek 3 hetet, a masik 4 hetet t61tott nalunk, jol érezték magukat.

Bolcsodék Napja

A Bolesédek Napja, aprilis 21-e, ebben a nevelési évben keddi napra esett. Ez a nap nevelés
nélkiili munkanap, amit szakmai programok szervezésére kell forditani. K6zdsen linnepeltiink
a 3 bolcsddével.

Dio6ssi Csaba Polgarmester Ur koszontSje utan atadta az év kisgyermekneveldje dijat. Idén
Uveges I1diké, a Napsugér Bolcséde dolgozoja kapta kivaldo munkéjaért.

A Napsugar Bolcsddében eldadast tartott, Melegné Steiner I1dik6 gyogypedagdgus- logopédus.
»A gyermekkori autizmus és az ADHD korai tlinetei- mit tehet a bolcsddei
kisgyermeknevel6?”’cimmel. Nagyon tanulsadgos, szinvonalas eldadas volt.

Szakmai munka
Unnepeink

Az linnepekre vald késziilddést, mindig a csalddok bevonasaval tartjuk. J6 lehetdségnek tartjuk
ezt a kozos késziilodést, egy jo beszélgetésre, tapasztalatcserére kis kozosségiinkben.
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Idén is tartottunk sziireti mulatsagot. SzOl6t tapostak a gyermekek és a
gyiimolcscentrifuga altal kipréselt sz016 levét megkdstolhattak.

Ebben a nevelési évben is ellatogatott hozzank a Mikulas! Szokas szerint végig
sétalt a teraszon ¢és integetett a gyerekeknek. Betette az ablakba a mikulés
csomagokat, melyeket az nkormanyzattol kaptunk.

Az adventi késziilédés egy csaladi program, amikor sziilékkel, nagysziilokkel,
testvérekkel kozosen készithetnek a gyerekek karacsonyi diszeket, dekoraciokat.
Minden csoport késziilt valamilyen kreativ tevékenységgel.

Karacsonykor karacsonyfat diszitettiink az elétérben. Meglepetésként konyveket,
jatékokat talaltak a fa alatt a gyerekek.

A farsangi mulatsagra februarban keriilt sor. Aki szeretett volna, bedltozhetett
jelmezbe. Ettek-ittak a gyermekek, zene szolt, tancoltak

Idén husvéti késziilodést is tartottunk, csoportonként kreativ tevékenységek
zajlottak. Husvétkor a gyerekek csoki tojast kerestek a kertben.

A Fold Napja alkalmabol paradicsomot iiltettiink a gyermekekkel, amit kozdsen
locsoltunk veliik és mikor beérett a zoldség, kozosen fogyasztottuk el.

A gyermeknapot egy délutdn kozosen a csaladokkal tartottuk meg. Volt célba
dobas, horgaszat, festés, tésztafiizés, arcfestés, csillam tetkd, motor. A mezitlabas
Osvényt a sziilok és gyermekek egyiitt is kiprobalhattak.

Az 6vodaba mend gyermekek és csaladjaik szamara buesi uzsonnat tartottunk a
nyari zaras el6tti két nap délutanjan. A hagyomény szerint, a kisgyermekneveldk a
nevelési év soran késziilt fényképekbdl készitett ppt-vel kedveskedtek a sziiloknek,
amit elektronikus forméban meg is kaptak. A gyermekek ballagasi tarisznyat kaptak
apr6 ajandékokkal. Volt benne jeliikkel ellatott nyaklanc, kulcstarto, kézlenyomatos
polot és kdzos uzsonnaval és jatékkal toltotték a délutant.

Tevékenységkezdeményezések

A bolcsddei €let soran a napirendbe beagyazva kiillonboz6 kezdeményezéseket, foglalkozasokat
tartanak a kisgyermeknevelok. Ezek soha nem kotelezd tevékenységek, csak lehetdséget
biztositunk a gyermekek szamara, hogy ha van kedviik, részt vehetnek ebben.

Az ének, mondoka a nap barmely részében, sokféle helyzetben spontan kialakulhat.
Egy-egy jatékhoz, szitudciohoz, nevelési helyzethez, beszélgetéshez kapcsolodoan.
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o Alkoto tevékenységekkel késziilnek a kisgyermekneveldk, féleg, amikor az id6jaras
miatt nem tudnak az udvarra menni. Ezek soran figyelembe vessziik az adott csoport
¢letkori sajatossagait, fejlettségét, Osszetételét. Igyeksziink az aktualis évszakhoz,
tinnepekhez igazitani az alkot6 tevékenység témajat. Ilyen tevékenységek a gyurmazas,
ragasztas, tépés, vagas, festés.

e Amikor nem tudnak udvarra menni, akkor be szoktak iktatni a napirendbe egy
mozgasos, tornazos tevékenységet. Ez is altalaban énekkel, mondokaval kisért
mozgasbol all.

Sziilokkel valo kapcsolattartas

e Sziildi értekezlet, sziild csoportos megbeszélés

A kisgyermekneveldk sziildcsoportos megbeszéléseken tajékoztatjdk a sziiloket kiilonbozo
aktudlis tudnivaldkrdl, megbeszélnek a sziilok 4altal fontosnak itélt gyermekneveléssel
kapcsolatos kérdéseket. Novemberben a sziildcsoportos megbeszélést a beszoktatas témdjaban
tartottuk, csoportonként.

Aprilisban szintén csoportonként az dvodai érettség szobatisztasag, onallosodassal kapcsolatos
besz¢lgetést tartottunk.

A szeptemberben kezdd gyermekek sziileinek juniusban tartottunk tajékoztatd sziildi
értekezletet. Sorra vettiik a bolcsddei hazirend pontjait, kiilon kiemelve az étkezés
befizetésének és lemondasanak maodjat és fontossagat. Kiemeltem mi a teendd betegség esetén
a bolcsdde részerdl és a sziilok részérdl is. Ezutan, tajékoztattam a sziiloket, hogy melyik
csoportba fog jarni a gyermekiik, €s a kisgyermekneveldkkel &tmentek a csoportszobajukba. Itt
beszéltek meg a beszoktatds sorrend;jét.

e (saladi fiizet

A csaladi fiizet célja, hogy negyedévente irasban is tajékoztassuk a sziildket gyermekiik
fejlodésérdl, illetve emlékiil is szolgdl a bolesddés évek torténéseirdl. Nagyon szép csaladi
fiizetek sziilettek, fényképekkel, matricakkal, koszontokkel!

e Faligjsag

Minden kozérdekli és aktudlis informaciorol, programrdl a faliGjsdgon is tdjékoztatjuk a
sziiloket. Itt megtalalhat6 a hazirend, a gyermekek napirendje, a sziil6i forum képviseldjének
¢és a gyermekjogi képviselonek az elérhetdsége.

e Elektronikus kapcsolattartas
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A mai vilagban mér sok kommunikacio zajlik a kozosségi oldalon. Igy a csoportoknak is van
messenger, vagy facebook csoportjuk, ahol a sziil6ket tdjékoztatjak az aktualis programokrol,
informaciokrol. A sziilok is gyakran ezen a csatornan jelzik a kisgyermeknevel6k felé a
gyermek hidnyzasat, vagy tesznek fel kérdéseket.

e Mindennapi kapcsolat

A reggeli bevételnél a sziilo tajékoztatja a kisgyermeknevel6t a gyermek aktudlis allapotarol,
délutan pedig a kisgyermekneveld elmondja, hogyan telt a napja a bolcsédében a gyermeknek.

e (saladlatogatas

A bolcsddei beszoktatas eldtt a szakmai eldiras szerint minden egyes gyermekhez el kell mennie
a két kisgyermekneveldnek csaladlatogatasra. Ez a beszoktatas el6tti héten a sziildkkel eldre
egyeztetett idopontban torténik. Ez a latogatas jo lehetdséget biztosit a gyermekkel, sziilokkel
valo ismerkedésre, kommunikaciora.

Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas
e Ovodakkal valo kapcsolat
Fontosnak tartom ezt a kapcsolatot kiépiteni, erdsiteni.
e QGyerekjoléti és Csaladsegité Szakszolgalattal valod kapcsolat

Mivel egy intézmény keretein beliil miikodik a Bolcsdde és a Gyermekjoléti Szakszolgélat, igy
kiilondsen szoros egylittmiikodés alakult ki kozottiink. Ebben a nevelési évben egy
gyermekiinkkel kapcsolatban kért pedagogiai szakvéleményt a Gyermekjoléti Szakszolgalat
vezetdje.

Egészséges életmodra nevelés

A bolcsddének kiemelt feladata az egészséges életmodra vald nevelés. Mivel a gyermekek
napjuk nagy részét a bolcsddében toltik, kiemelt szereplink van a helyes higiéniai szokasok
kialakitasaban. Fontos, hogy elegendd 1d6t toltsenek a szabad levegdn, hogy megismerjék az
egeszseéges taplalkozas alapjait, hogy elsajatitsak az alapos kézmosas modjat. Bolesédénkben
mindennap lehetdséget biztositunk ahhoz, hogy a lehetd legtobb 1d6t a szabad levegdn toltsek
a gyermekeink. Mindennap biztositva van az idény gyiimdlcs, zoldség az étkeztetési cég altal,
illetve a sziil6k is hozhatnak be gylimolcsot, zoldséget.
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Ellenorzések

e A munkakdzosség munkatervében betervezett ellenérzések, amelyeket Szaboné Onodi
Valéria és a munkakézOsség vezetdje végez, az idei nevelési évben a terveknek
megfeleloen valosultak meg.

e A bolcsddevezetd munkatervében betervezett ellendrzések megvalosultak. Az
ellendrzések utan az érintett dolgozdkkal megbesz¢Eltiik a tapasztalatokat, azokat a jo
gyakorlatokat, amelyek megerdsitendok ¢és azokat a dolgokat, amelyek javitasra,
fejlesztésre szorulnak.

e A konyhai ellenérzés soran a tisztasagot, az ételmintak elrakasat rendben taldltam. A
csoportokban dolgoz6 dajkék jol atlatjak a feladataikat, tisztasdgot tartanak az épiilet
minden részében.

Hazi tovabbképzések

A hazi tovabbképzéseken az elsé félévben a munkakozdsség kiemelt témajahoz a valtozasok
kezelése, megoldasi praktikdk intézményen beliil és varosi szinten is. A masik hdrom témat a
kovetkezd nevelési évben Ujra be fogom tervezni.

Osszegzés

A Kincsem Bélcsédében zajlé szakmai munkaba 2026.01.05-t51 kezdve kapcsolodtam be. Ugy
érzem, hogy az eddig eltoltott félévben sikeriilt egy olyan jo kapcsolatot kialakitanom a
kollégakkal, ami bizalomra épiil, és megkonnyiti a mindennapok munkajat. Sokat tanultunk
egymastol. En hosszil éveken at dolgoztam olyan bolesédében ahol nem volt kdzvetlen udvar,
busszal szallitottuk a gyerekeket egy tavolabbi jatszoudvarra. A Kincsem Bolcsddében
ismertem meg, milyen lehetdségeket nyujt egy kozvetlen udvar, pl.: pancsolasi lehetdség.
Tanultam a kisgyermeknevelOktdl, hogyan valtozik évszaknak megfelelden a gyermekek
napirendje, hogyan oldanak meg gondozasi miiveleteket, kinek mikor mi a feladata. Ugy
gondolom, hogy rendkiviil gordiilékeny szakmai munka folyik ebben a bdlcs6dében.
Folyamatosan gytijtom a tapasztalatokat, igyekszem atvenni az itteni elvarasokat, szokéasokat.
Szeretném, ha ez a kozvetlen, segitokész mentalitds tovabbra is tiikkrozddne a sziilok felé is,
hogy bizzanak a szakmaisdgunkba, probléma esetén kozos, mindenkinek megfeleld megoldast
talaljunk!
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Munkaterv értékelés

Napsugar Bolcsode

2025-2026-0s nevelési év

Készitette: Votisky Gabriella

bolesddevezetd
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Bevezeto

A 2025-2026-0s nevelési év szamos 1) feladatot allitott munkatarsi kdzosségiink elé, melyek
jelentds mértékben meghataroztak céljaink megfogalmazasat és nevelési éviink szervezését. A
munkakozosségvezetoi feladatok, valamint a felvételi iroda atvétele, az egyetemi hallgatok
gyakorlati képzésébe torténd bekapcsolddas, a Szazszorszeép Bolcsdde bezéarasat kdvetden
érkezett kollégak fogadasa, beillesztése, 01j szakmai modszerek kidolgozasa kihivast jelentett a
bolcsdde vezetése ¢és minden munkatarsa szdmara. A kollektiva elkdtelezettségének
koszonhetden sikeriilt az 0 elvarasok teljesitéséhez sziikséges valtoztatdsokat megtenniink,
Osszességében sikeres nevelési évet zartunk.

Személyi feltételek

Intézményilinkbe a nevelési év elején két kisgyermekneveld és egy dajka érkezett a
Szézszorszép Bolcs6débdl, valamint egy ) dolgozd belépésére is sor keriilt.

Osszel tobb személyi véltozas tortént bolcsédénkben, egy dajka kérte munkaviszonyanak
megsziintetését, egy masik dajka kollégand tartds tappénzre keriilt, illetve egy munkatarsunk
egészségiigyl okbol tobb honapra kiesett a munkavégzés alol. A gyermekek biztonsagos,
zokkenOmentes ellatasa érdekében torekedtiink minél eldtt betdlteni a megiiresedd
allashelyeket. Mivel a nem tervezett valtozasok miatt egyik bolcsddei csoportunkban két
ujonnan belépd kisgyermekneveld vette at a gyerekek ellatasat, a sziilldk megnyugtatdsa
érdekében rendkiviili értekezletet tartottunk. Pozitivan fogadtak a megoldast, az uj kollégakat
gyorsan elfogadtak a gyerekek ¢€s sziileik egyarant. Nehézséget a tartés beteg dajka hianya
okozott, aki végiil januarban kérte munkaviszonyanak megsziintetését, igy addig
létszamhiannyal kiizdottiink.

Az év masodik felére stabilizalddott a kollektiva, minden allashely betoltésre keriilt. Huszonot
fo latta el a szakmai munkat, egy bolcsddevezetd, egy bolcsédevezetd helyettes, tizenhét
kisgyermekneveld, 6t bolcsddei dajka és egy gydgypedagdgus munkatars.

Bolcsddénkben napi nyolc oraban végez gondnoki, karbantartdi feladatokat a Koziizemi Kft
harom munkatérsa. Feladataik koz¢ a kerti munkékon kiviil az épiileten beliili karbantartési,
felajitasi munkak tartoznak.

32



A nevelési év végén a dolgozok végzettség szerinti megoszlasa a kovetkezo:

munkakor alapfoku | kozépfoku felsofokn foiskolai
végzettség | végzettség | szakképzettség végzettség
(pedagogus
besorolas)
bolcsddevezetd 116
bolcsddevezetd helyettes 1 6
gyogypedagogus 1 6
kisgyermekneveld 12 6 516
bolesddei dajka 516
Osszesen 516 12 6 8 6

Két kisgyermekneveld szerzete meg Csecsemd- ¢€s kisgyermekneveld diplomajat, egy
kisgyermekneveld pedig felséfoku szakképesitését. Dajka munkatarsaink rendelkeznek a
munkakoriikhoz eldirt bolesddei dajka képesitéssel. Minden munkavallalonk szakképzett.

Tovabbképzések

A dolgozok szakmai tovabbképzése folyamatos volt. A tovabbképzési terv alapjan
vettek részt kotelezd, munkakorhoz kotott, illetve szabadon vélasztott képzéseken
egyarant.

A munkakozosségi értekezleteken havonta taldlkoztak a bolcsddevezetdk és
csoportvezetok. Ezeken az alkalmakon a valtozasmenedzselés témakorét dolgoztuk fel,
eldadasok vilagitottak rd4 a kérdéskorre pszichologiai, generacidelméleti,
kommunikécids szempontbol, valamint esetmegbeszélésre is sor kertilt.

A nevelési év elején online forméaban tortént a munka- és tlizvédelmi oktatds, dajkaink
éves HACCP oktatasa is lezajlott.

Két kisgyermekneveldnk sikeresen megszerezte diplomajat, hat kollégandnk folytat
tanulmanyokat Csecsemo- €és kisgyermekneveld BA szakon. A jelentkezési idészakban
egy Uujabb munkatarsunk nyert egyetemi felvételt, igy szeptembert6l mar heten
folytatnak felséfoku tanulmanyokat. Fontosnak tartom a magasan képzett, friss tudassal
rendelkezd szakemberek foglalkoztatasat, mely kozvetleniil jarul hozza a szakmai
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szinvonal emeléséhez. Képzésen vald részvételikk tdmogatasa bolcsddénkben kiemelt
cél és feladat.

e Munkakdzosségvezetéi megbizasom és a hallgatok gyakorlati képzésének szinvonalas
szervezése érdekében pedagogus tovabbképzésen vettem részt és sikeresen elvégeztem
a Kisgyermeknevelés gyakorlatvezeté mentora képzést az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemen.

e Bolcsddevezetd helyettes kollégdmmal belsd képzési rendszert épitettiink ki. Ennek
részeként havonta egységenként, tematikus szakmai tovabbképzést tartottunk a
kisgyermekneveloknek, melyek interaktiv formaban valdsultak meg, a felmeriilt
kérdéseket megbeszEltiik, megoldast kerestiink nehézségeikre. A tovabbképzések masik
eleme a belso hospitalas volt, ebben a nevelési évben tevékenység kezdeményezéseket
mutattak be egymasnak a kollégak, ahol uj, kreativ oOtletekkel, modszerekkel
gazdagodtak.

e Folytatodott az intézmények kozotti hospitalas, bolecsédénkben a Pillangd csoportban
anyanyelvi tevékenység kezdeményezést mutattak be a kisgyermekneveldk, melyen a
Kincsem ¢és a Csillagszem Bolcsdde tobb munkatarsa is jelen volt.

Szervezeti kultara

Folyamatosan torekszem a Napsugar Bolcséde szervezeti kulturajanak elmélyitésére, mely a
nyugodt munkahelyi 1égkor és a hatékony egyiittmiikodés érdekében kulcsfontossdgt. Ebben
az évben ez kiemelt figyelmet kapott, hiszen a nevelési év elsd felében tobb munkatérsi valtozas
is tortént, mely idonként fesziiltséget, konfliktust okozott. Figyelemmel kisértem az 0j kollégak
beilleszkedését, szakmai €s emberi mentoralasuk meglétét, értékeink, szemléletiink dtadasdnak
menetét. Tamaszkodtam a csoportvezetok személyére, segitettem a nevelési-gondozasi
egyseégek stabilitasanak kialakitasaban.

Az évek sordn hagyomannyd valt kdzos tinnepek, mint a névnapok linneplése, karacsony elotti
ko6z0s vacsora, ajandékozés, csapatépitd délutanok és az év dolgozoja emléklap atadasa mellett
kirandulast szerveztiink a vacratoti arborétumba. A programokon a dolgozok szinte kivétel
nélkiil részt vettek, jatekok, beszélgetések segitettek a csapat 6sszekovacsolodasat. A kovetkezo
nevelési év kezdetére ismét a balatonakarattyai varosi ldiildben terveziink egy hétvégi
csapatépitést.

Targyi feltételek

A nevelési év soran a szakmai és lizemeltetési anyagok beszerzése folyamatos volt, potlasra
keriiltek az elhasznalodott jatékok, konyhai eszk6zok.
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Tervezett beruhdzas keretében vasaroltunk egy ipari padlotisztitogépet, mely nagyban segiti a
dajkak munkajat, az €piilet €s a teraszok tisztantartasat.

Felujitas-karbantartas

a nevelési év soran folyamatos volt az eszk6zok karbantartasa,
az udvari telepitett jatszoeszk6zok javitasa, festése
a nyari leéllas idején tobb helyiség tisztasagi festésére keriilt sor

Gyermeklétszam alakulasa

A Napsugar Bolcsédében engedélyezett férohelyek maximalis szama 112 f6, négy gondozasi
egységben, nyolc csoportban fogadjuk a gyerekeket.

Az el6z6 évben felvett és 6vodat meg nem kezdett gyermekhez 48 ijonnan beiratott
tarsuk csatlakozott. Sziiléi kérés alapjan a Csillagszem Bolcs6édébdl 2, a Kincsem
Bolesddébol 1 gyermek keriilt athelyezésre hozzank oktober folyaméan. Ev kozben a
megszokottndl tobb felvételi kérelem érkezett, igy a fenntartdé rendeletében
meghatarozottak szerint decemberben harom, dprilisban ismét harom gyermek ellatasa
keriilt megsziintetésre. Minden esetben kistestvér sziiletése miatt a jogosultsag feltétele
mar nem allt fenn, a hatdrozatot megel6zden minden csaladdal eldzetesen személyesen
egyeztettem, elfogadtak a dontést. Harom kisgyermek év kozben 6vodai felvételt nyert,
koszonhetden az intézmények kozotti jo  egylttmiikddésnek, harom esetben
gondozasukat otthon oldottdk meg a sziilok. A dontés kovetkeztében megiiresedd
férOhelyekre nyertek felvételt az 0j jelentkezok. Bolcsddénk november honaptol teljes
kihasznaltsaggal miikodott.

Bolcsddénkben a 2025-2026-0s nevelési évben egy kiscsoportot, egy vegyes csoportot
¢és hat nagycsoportot inditottunk. A nevelési év kezdetén egy sajatos nevelési igényli
gyermek érkezett kiscsoportunkba, a megallapodds értelmében harom honapos
probaiddvel keriilt felvételre. A probaidd letelte utan a gyogypedagdgus és a
kisgyermekneveld szakvéleménye alapjan a sziildk és a bolcsddevezetd kozdsen
dontottek a gyermek ellatdsanak folytatasarol. Bolcsddénkben mar koradbban gondozott,
korai fejlesztésre jogosult gyermek mellett ebben a nevelési évben a Pedagogiai
Szakszolgalat szakértdi bizottsaga tovabbi harom esetben adott ki korai fejlesztésre vald
jogosultsagrol szakvéleményt, egy gyermek pedig sajatos nevelési igényli statuszt
kapott. Ezen valtozasok kozvetleniil hatottak a csoportok szervezésére €s maximalis
létszamara. Gyogypedagdgus kollégandnk aktiv szerepet vallalt ezen gyermekek
fejlédésének tdmogatasaban, segitette, tanadcsokkal latta el a kisgyermekneveldket és a
sziiloket egyarant.

A bolcsddei ellatast a sziilok a gyermek elsé életévének betdltése utan vették igénybe,
csecsemokoru gyermek nem érkezett.
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Gyermeklétszam alakuldsa a nevelési év végén

csoport korosztaly l1étszam ebbol SNI, korai

@ fejl. jogosult 6
Tulipan bolcsddei nagycsoport 11 1
Katica bolcsddei nagycsoport 11 1
Pillangé bolcsddei nagycsoport 12 0
Margaréta bolcsddei nagycsoport 11 1
Siini bdlcsddei nagycsoport 10 2
Fenyo bolesddei kiscsoport 11 1
Méhecske bolcsddei nagycsoport 14 0
Gomba bolcsddei vegyescsoport 12 0
Osszesen 92 6

Ebben a nevelési évben bolesddénk volt a kijeldlt tigyeletes intézmény. Ev kozben
szombati munkanapokon, a nevelés nélkiili munkanapon nem igényeltek a sziildk
tigyeletet. A karacsony el6tti napokra 6t gyermek sziilei kérték gyermekiik ellatasat,
végiil mindossze ketten vették igénybe az ligyeletet egy napra, igy a kovetkezd naptol
nem volt sziikséges annak biztositasa, az iigyeletre berendelt munkatarsak részére is
szabadsagot adott ki a fenntart6. A nydri sziinet idején intézményiinkbdl 7 gyermek vette
igénybe az ligyelet lehetdségét, oten a Csillagszem, ketten a Kincsem Bolcsddébe
kertiltek erre az idOszakra, mi pedig 12 gyermeket fogadtunk, kilencet a Csillagszem,
harmat a Kincsem Bolcsddébdl. Az eldzetes igényfelméréshez képest tobb sziild
lemondta, vagy roviditette ligyeleti igényét.

A nevelési év végén egy ikerpar sziilei kezdeményezték, hogy gyermekeik megkésett
beszédfejlodés, kétnyelviiség miatt még egy évig igénybe vehessék a bolesddei ellatast,
ennek sziikségességét haziorvosuk is aldtdmasztotta. A tobbi 6vodakoteles gyermek
felvételt nyert a nevelési intézményekbe, a sajatos nevelési igényli gyermek a Janos
utcaban miikodd specialis Ovodaba keriilt. A szeptember-oktoberi sziiletésli gyermekek
koziil a sziilok tobbsége ugy dontott, hogy még egy évig igénybe veszi a bolcsddei
ellatast, néhanyan ¢éltek az 6vodakezdés lehetdségével.
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Kiemelt feladatok
Nevelési éviinkre az alabbi kiemelt feladatokat taztuk ki.

e A SzazszorszEép Bolcs6débol érkezo kollégak beilleszkedésének tdmogatasa.

e A munkak6z0sség vezetés atvétele és az igy megnovekedd feladatkdr miatt sziikséges
feladatatszervezés kidolgozasa.

e Egyetemi hallgatok gyakorlati képzésére torténd felkésziilés. A kapcsolodo feladatok
pontos meghatarozasa a vezetd, vezetd helyettes €s csoportvezetok szdmara. Szoros
egyiittmiikodés kialakitasa a Kincsem Bolcsddével, €s az egyetem szakmai feleloseivel.

e A hallgatok mellett mentori szerepet betoltd kisgyermeknevelok szakmai munkéjanak,
hallgatok felé iranyuldé kommunikaciojanak folyamatos fejlesztése, segitése, belsd
tovabbképzésiik.

e Az egész évben megvalosuld kinti altatds kidolgozasa két gondozasi egységben. Az
ehhez sziikséges feliigyelet biztositasanak, folyamatanak optimalis kialakitasa.

e A nevelési évre kiemelt feladataink 0j elemmel bdviiltek. A Kincsem Bolcsédében
tortént vezetdvaltds kovetkeztében janudr honaptol atvettik a felvételi iroda
mikodtetését.

Kiemelt feladatok értékelése

A Szazszorszép Bolcs6débol érkezo kollégak beilleszkedésének tamogatasa

A nevelési év kezdetén harom munkatars érkezett a Szazszorszép Bolesddébdl. Kiemelt célunk
volt beilleszkedésiik tamogatasa, mely odafigyelést és folyamatos kommunikéciot igényelt
mind a vezetd, mind a mentoralasi feladatukat ellatd tarskisgyermekneveld részérdl. A két
ujonnan érkezett kisgyermekneveld gyakorlott, a helyi szok4sokat ismerd és maganak vallo tars
mellé keriilt, ez mindkét esetben nagyban segitette dket az els6 hdénapok soran. Minden
intézmény, bar azonos szakmai elvardsok mentén miitkodik, mégis egyedi a helyi adottsdgok
révén, illetve mas-mas szervezeti klimaval bir. Vezetoként figyelemmel kisértem €s tamogattam
beilleszkedésiiket, amely kiilondsen fontos volt, hiszen egyik munkavallalé palyakezddként €lte
meg a szervezeti valtozast, masikuk pedig nyugdijazasa eldtti utols6 évben. A dajka munkatérs
megsegitése a dajkak, a vezetd és helyettese részérdl is folyamatos €s sziikséges volt, hiszen
egy nagyobb intézménybe érkezve a nyolc csoportos tdlalokonyha atvétele és mitkddtetése volt
a feladata, melynek szervezésében hosszabb ideig segitségre szorult. Néhany honap elteltével
mindhérman teljes mérté¢kben kozosséglink aktiv tagjaiva valtak.

Az 1) munkatarsak érkezése mindig hatassal van a teljes kozosségre, vezetOként kiemelt
feladatom volt a nevelési év elso felében tortént személyi valtozasok menedzselése, a kialakult
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varatlan helyzetek, helyettesitési feladatok szervezése, a régi kollégak elismerése,
megerdsitése.

Munkakozosség vezetoi feladatok atvétele

A nevelési év elejétdl tudatosan késziiltem fel ) megbizasomra, a nyugdijba vonuld
munkak6zdsség vezetd feladatainak atvételére. Folyamatosan konzultaltunk, tobb alkalommal
a Kincsem Bolcsddében is attekintettiik a nyilvantartasokat, jelen voltam a hataridds feladatok
leadasanal mar az 0szi honapokban. Fokozatosan vonddtam be a szakmai megfigyelésekbe,
ellendrzésekbe. Az 6szi honapokra kitlizott célt sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani, hiszen
a Csillagszem ¢és a Kincsem Bolcsdde minden csoportjaban részt vettem a szakmai
latogatasokon, megismertem a munkatarsakat és munkdjukat. A megfigyeléseket kovetd
értékeléseken fokozatosan egyre nagyobb szerepet kaptam, igy elsajatithattam a visszajelzo
értékelés menetét, kialakult szempontrendszerét. Januartdl Féigazgatd Asszonnyal folyattam a
szakmai latogatasokat, els6sorban a Napsugar Bolcsddében, valamint a Kincsem Bolcsddébe
érkezett ) munkatars megismerése érdekében, a tervezettdl eltéréen kéthetente. Erre a
modositasra azért volt sziikség, hogy minden feladatomnak eleget tudjak tenni.

Mivel a megbizas ellatdsa jelentds idotobblettel jart, igy sziikségessé valt a Napsugar
Bolcsddében  kialakult  feladatmegosztds  rendszerének — atgondolasa, 4tszervezése.
Bolcsddevezetd helyettes munkatarsam felé tobb adminisztracios teriiletet delegaltam, valamint
megerdsitettem a csoportvezetok szerepét, onallésagat. Ez lehetové tette, hogy bar minden
folyamatra ralatassal legyek, személyes jelenlétemet azonban kisebb mértékben igényelte. A
nevelési év végére ugy érzem sikeresen kialakitottuk belsé miikodésiinket annak érdekében,
hogy a jovében a munkakozosség vezetdi feladatokra is kelld figyelmet és id6t fordithassak,
hiszen ez garantalja a harom bolcsdde dsszehangolt, egymast segitdé mitkodését.

Egyetemi hallgatok gyakorlati képzése és a kisgyermeknevel6k mentoralasa

Szeptember honaptol az Apor Vilmos Katolikus Foiskolaval kotott keretszerzodés értelmében
a Napsugar Bolcsdde is gyakorlati képzOhely lett. Ezt elsdsorban a csecsemd- ¢és
kisgyermekneveld szakos hallgatok szamanak ugrasszerii novekedése tette sziikségessé, hiszen
a négycsoportos Kincsem Bolcsdde kapacitidsa mar nem volt elegendd. Ordmmel vallaltuk a
kihivast, melyre mar a nyar végén, illetve az 6sz folyaman belsd képzésekkel készitettiik fel a
kisgyermekneveldket. A mentori feladat eddig is része volt munkéjuknak, hiszen palyakezdd
vagy mas varosbol érkezd kolléga szamara is kiemelt a szakmai tudds, modszerek atadésa,
bemutatdsa, beilleszkedés tamogatdsa. Fogadtunk hallgatokat egyéni megkeresés alapjan,
azonban a csoportos gyakorlati képzés 11j €s Osszetett feladata mas felkésziiltséget is kivant.
Az egyetem gyakorlati képzését szervezd gyakorlatvezetdvel, illetve szakfeleldssel elozetesen
személyesen egyeztettiink, megtekintették a bolcsddét és a kisgyermeknevelok munkdjat.
Tajékoztatast kaptam a képzés felépitésérdl, az egyes félévekben a hallgatok altal teljesitendd
feladatokrol. Figyelembe vették kérésemet az egy idében fogadhato hallgatok szamardl.
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A felkésziilés részeként kialakitottam a hallgatok fogadasanak helyszinét, menetét,
elokészitettem a sziikséges szakmai anyagokat. Felkésziiltem és felkészitettem munkatarsaimat
is, akiktol a hallgatok tdvozasat kovetden minden esetben visszajelzést kértem és kaptam, igy
az ¢év folyaman a sziikséges mddositasokat meg tudtuk tenni. Tudatosan késziiltem a gyakorlati
képzés szervezésére, a hallgatok és munkatarsak mentoraldsara. Szeptemberben megkezdtem
tanulmanyaimat az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen, majd juniusban sikeres allamvizsgat
tettem Kisgyermeknevelés gyakorlatvezetd mentora szakiranyu tovabbképzésen.

Az ¢év eleji sziildi értekezleten tajékoztattuk a sziiloket a hallgatok érkezésérdl, szerepiikrdl és
feladataikrol. Ismertettiik a szakmai munkéba valo bekapcsolodasuk mértékét, biztositottuk a
csaladokat, hogy a gyermek érdeke mindenek felett all, elsddleges szempont az ¢ biztonsaguk
¢s jollétiik.

Az 0Oszi félévben 19, a tavaszi félévben 50, azaz Gsszesen 69 hallgatot fogadtunk az Apor
Vilmos Katolikus Foiskolarol. Emellett egyedi megkeresés révén tobb hallgatd toltott
bolesddénkben féléves, illetve zarogyakorlatat az ELTE-rdl, valamint fels6foku szakképzést
végz0 tanuld szdmara is biztositottuk a gyakorlat megszerzését.

Fontos, egyben feleldsségteljes feladatnak érzem a jovd kisgyermekneveldinek képzését,
bevezetését hivatasunk szépségébe és kihivasaiba. Munkatarsaim teljes mértékben érzik ennek
jelentéségét, elhivatottan adjak tovabb tudasukat.

A Kinti altatas kidolgozasa két gondozasi egységben

A gyermekek kint altatdsanak bdvitésére keriilt sor ebben a nevelési évben. Szeptembertdl az
Uj épiiletrész mindkét egységében megkezdtiik a teraszon altatist, melyet a bundazsidkok
elkésziiltét kdvetden mar a téli honapokban is folytatni tudtunk. Az elsd tapasztalatok utan a
hatékonyabb szervezés érdekében valtoztattak a kisgyermeknevelok a feliigyelet és az
0ltoztetés menetén, igy sikeriilt j6 modszereket kialakitani, rutinnd valt az 0j feladat. Mar a
bolcsddei beiratkozads folyaman felhivtuk a sziilok figyelmét a lehetOségre, kéréseik alapjan
gyermekiiket kinti alvos, vagy a régi épiiletszarnyban miitkodd csoportokba vettiik fel. A kinti
alvas egyre népszeriibb a csaladok korében, 6rommel fogadjak a lehetdséget.

Beszerzésre keriiltek a sziikséges ruhaallvanyok, a gyerekek ruhdjanak taroldsa az
onkormanyzattol érkezett ovizsdkokban torténik, a sziildk partnerek voltak a réteges oltozet
biztositasdban. Tapasztalataink alapjan a nyari honapok kivételével szinte egész évben
lehetdség van a kinti altatasra. Egy sziild jelezte, hogy atmenetileg, egészségiligyi probléma
miatt szeretné, ha gyermeke a csoportszobaban alhatna, természetesen erre is volt mod.

A felvételi iroda munkajanak atvétele

A Kincsem Bolcsdde vezetdvaltasanak kovetkeztében a Felvételi iroda janudrtdl a Napsugar
Bolcs6dében miikddik tovabb. Az adminisztrativ feladatokat részmunkaidében betdltd
munkatars személyében marcius elején valtozas tortént, az 0j kolléga gyorsan elsajatitotta a

feladatokat, jelentds segitséget nyUjtott. Az iroda a sziiléi fogadoba keriilt, ahol nyugodt
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koriilmények kozott van lehetdéség a személyes beiratkozasra, a sziilék kérdéseinek
megvalaszolasara, a gyermekeknek jatszosarok biztositott. A megndvekedett nyomtatasi és
adminisztracios feladatok miatt athelyezésre keriilt a nagyteljesitményili nyomtatd, az irattar
elegendo helyet biztosit az iratoknak, valamint kiilon szamitogép all az iroda rendelkezésére.
Mivel évek ota szerepet vallaltam a felvételi iroda mukodésében a feladat nem volt 1)
szamomra. A sziilok telefonon és emailben érkezett kérdéseikre minden esetben gyors
hataridével valaszt kaptak, a marcius-aprilisi beiratkozasi idészakban nagy segitséget nyujtott
ebben az adminisztrator kolléga.

A csaladokat az dnkormanyzat sajat honlapjan, valamint kozdsségi oldalan is tajékoztatta a
helyszin valtozasardl. Nem okozott gondot a Felvételi iroda megkozelitése a sziiloknek. A
beiratkozasi idészakban a csalddok tobbsége az online jelentkezést valasztja, ennek kezelése is
hatékony, jol kdvethetd volt.

Ellenorzések, megfigyelések
Belsé ellendrzések, megfigyelések, értekezletek

Helyettesemmel az éves munkatervben meghatdrozott témék ¢és szempontok alapjan
megfigyeltilk a csoportok mikodését, segitettiik a szakmai munkat, egyiitt gondolkodunk
munkatarsainkkal a lehetd legjobb megoldas megtalalasaban. Az év folyaman tobb alkalommal
torténtek szakmai egyeztetések csoportonként, illetve egységek szintjén is, ezzel is timogatva
a kisgyermekneveldk és dajkak munkd;jat.

e Szakmai kérdések megvitatdsa a csoportvezetdi értekezletek allando témaja volt.

e Minden honapban elején értekezletet tartottunk, ahol szakmai megbeszélések

zajlottak.

Az értekezletek, bels6 tovabbképzések iitemezését mar szeptemberben atadtuk a
csoportvezetoknek, az idOpontokat a szabadsdg tervezésnél figyelembe vették, igy a
megbeszéléseken minden munkatérs részt tudott venni.

e A nevelési év soran a szokasostol eltérden valosultak meg a szakmai latogatasok a
munkakozdsségvezetol feladatok atadas-atvétele miatt. A nevelési év elsd felében
elsésorban a Csillagszem és Kincsem Bolcsddében tettiink latogatast, annak érdekében,
hogy megismerhessem a kollégdk munkajat, az értékelés menetét. A Napsugar
Bolcsddében az alabbi ellendrzésekre kertilt sor, melyeken a probaidds dolgozok, illetve
0ij kisgyermekneveld parok munkajat értékeltiik Szaboné Onodi Valéria foigazgatoval.

o oktober 21. Siini csoport — Pelle Alexandra, Szazszorszép Bolcsddébdl atkertilt
kisgyermekneveld

o december 9. Katica csoport — Pongor Doéra ¢és Boros Timea probaidds
kisgyermekneveldk
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o februar 3. Pillangd csoport — Bod6d Zsuzsanna és Simon-Szabd Klaudia
kisgyermekneveldk
A szakmai megfigyeléseket kovetd értékelésen javaslatok hangzottak el a kisgyermeknevel6k
szakmai eszkoztaranak bovitésére, fejlodésiik timogatasara.

e A 2025-2026-0s nevelési évben kiilsd szakmai szerv részérdl ellendrzés nem tortént.

Szakmai feladatok megvalodsitasa
Gondozas - nevelés

A gondozéas-nevelés soran alapvetdének tartom, hogy a bolcsédébe jar6 gyermekeket
biztonsagos, szeretetteljes légkor vegye koriil.  Kisgyermekneveldink empatikusan, a
gyermekek egyéniségét, fejlettségét figyelembe véve tiirelemmel végezték munkajukat. Ebben
az évben ez az attitlid még inkabb fokuszba keriilt, hiszen két sajatos nevelési igényli és négy
korai fejlesztésre jogosult gyermeket lattunk el, valamint megndtt azon gyermekek szama,
akiket sziiléi kérésre vagy kisgyermekneveldi jelzés alapjan gydgypedagdégusunk felmért,
fejlesztésiik tdmogatdsat megkezdte, illetve a csaladoknak ezzel kapcsolatos tanacsokat
nyujtott. Belsd képzések, egyéni megbeszélések ¢és helyettesem bevonasaval tortént
megfigyelések alkalmaval konkrét javaslatokkal segitettik a gyermekeket ellatd
munkatarsainkat a nehéz helyzetek kezelésében, a sziil6kkel val6 egyiittmiikodésben.

e Azelmult nevelési évhez képest valtozott a gondozasi egységek 0sszetétele, hiszen tobb
uj kolléga érkezett Gsszel részben a szervezeti atalakitads miatt, részben a varatlanul
megiiresedett allashelyekre. Az el6z6 évben csoportvezetdi megbizast kapott
munkatarsaink tovéabbra is irdnyitottdk az egységiikben foly6 szakmai munkat, napi
szervezési feladatokat lattak le. Fontosnak tartom, hogy helyettesemmel egyiitt
szakmailag tamogassuk Oket sokrétli feladatuk ellatdsaban, mely a hallgatok
mentoralasaval tovabb bdviilt. A szinvonalas szakmai munka a hallgatok fogadéasa révén
kulcsfontossagu, hiszen fontos, hogy a mar palyan 1évo és palyakezdd hallgatok
egyarant jo, a gyermekek jollétét biztositd légkort tapasztaljanak. A hallgatok
visszajelzése nagyon pozitiv volt, szakképzett kisgyermeknevelOként érkezve is
ujszerli, j6 megoldasokkal taldlkoztak a gyakorlat sordn, megerdsitést nyertek tobb
tekintetben.

e Ebben az évben az Uj épiiletrész mindkét egységében megkezdddott a kinti altatds mar
a szeptemberi beszoktatasok soran. Az el6z0 nevelési év tavaszan megszerzett
tapasztalatok, j6 megoldasok ataddsa megtortént, a hétkdznapi gyakorlat soran felmertilt
nehézségeket mérlegelve valtoztatasokat eszkozoltiink. Uj elem a téli idészakban valo
kinti alvas szervezése volt, melyet sikeresen kialakitottak a kollégak, egymast segitve
otleteikkel. A téli halozsakok méretben és mindségben is jonak bizonyultak, a gyerekek
¢s sziileik orommel fogadték a jo levegdn alvas lehetdségét.
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e A bolesddei alapprogramban egyre hangsulyosabb a nevelés szerepe, melynek része a
gyermekek szamara felajanlott tevékenység kezdeményezések révén a megismerési,
tanulasi folyamatok tdmogatésa.

Jatéktevékenység

A gyermekek legfontosabb tevékenysége a szabad jaték, igy a csoportszobak berendezésekor
attekintettilk a tematikus jatszosarkok kialakitasat, a korosztalyos jatékkészlet meglétét.
Kisgyermekneveldink minden csoportban sajatkészitésii jatékokkal szinesitették a valasztékot,
melyeket a gyerekek szivesen hasznalnak a mindennapok soran.

e Az ¢év folyaman tobb alkalommal poétoltuk az elhasznalodott mesekdnyveket és 1j
jatékeszkozoket szereztiink be.

e Bdvitettiik a gydgypedagdgus munkatarsunk jatékeszkoz készletét is, hogy minél tobb
lehetdség alljon rendelkezésére a gyermekek fejlodésének tdmogatasaban.

Anyanyelvi, ének- zenei, kornyezeti és vizualis nevelés

A kisgyermeknevel6k minden honapban tudatosan készitik el csoportjuk havi nevelési tervét.
Egyre tobb oOtletes, ujszerti alkotas lehetOséget biztositanak a gyerekeknek, rendszeres a
hangszer hasznélat és a kornyezeti neveléshez hasznalt sajatkészitésti eszkoz, jaték. Belso
hospitalas keretében a nevelési év soran minden csoport bemutatott egy-egy tevékenység
kezdeményezést — ének-zenei, anyanyelvi nevelés, 6lbéli jaték, mozgasos jaték, kreativ
tevékenység, érzékelés-megtapasztalds, kornyezeti nevelés témaban. A bemutatott kreativ
tevékenységekhez 6rommel csatlakoztak a gyerekek, igy ezekbdl otlettar késziil, hogy a
kovetkezd években is hasznalhasséak a kollégak.

e Bolcsédénkben folyamatosan lehetdséget biztositunk a gyerekeknek az alkotdshoz, az
eszk6zok egy része szamunka is elérhetd modon van elhelyezve. Az
alkototevékenységekhez a kisgyermeknevelOk sajat f6zott gyurmat, és sajat készitési
zsirkrétat, ragasztot, ollot, festéket hasznalnak, egyre tobb 1) technikat ismertetnek meg
a gyerekekkel, egymast segitik Otletes alkotasok kinaldsaban.

e Hangsulyt fektettiink az anyanyelvi nevelés lehetdségeinek bdvitésére, a csoportokban
a gyerekek mindennapjait megorokitett fényképalbumok keriiltek, a kisgyermekneveldk
tobbszor vontak be a babokat is a tevékenységekbe. Bdvitettiikk mesekonyv kindlatunkat,
lapozok mellett bongészoket, a gyerekek mindennapjait megjelenitd mesekonyveket
vasaroltunk, hiszen a spontan beszélgetések, mesélések, mondokazasok keltik fel a
gyerekek beszédkedvét. Megismerkedtek a gyerekek a papirszinhazzal, amely szintén
az interaktiv beszélgetés, ismeretadas ,,vardzslatos” eszkoze.
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e A zenei nevelés elsésorban Forrai Katalin Enek a bolcsédében konyvén alapszik,
emellett Ringaté ¢és Kerekité konyveket 1is rendszeresen haszndlnak a
kisgyermekneveldk. Tobb kollégank jatszik hangszeren, igy a csoportokban a furulya
mellett kalimbaval ¢és citeraval is ismerkedhettek a gyerekek.

Mozgas, udvari tevékenység

Bolcsodénkben fontosnak tartjuk a mindennapos mozgast és a szabad levegon tartdzkodast,
amihez kapcsolédva megismerhetik a gyerekek kornyezetilket, megalapozhatjuk
kornyezettudatos szemléletiiket. Bolcsddéseink a lehetd legtobb idot toltik a szabadban,
minden évszakban rendszeresen biztositjuk az udvari jatékot szdmukra.

e Nyadron a gyerekeket a kisgyermeknevel6k az udvaron fogadjak, a reggelit és a tizorait
is a szabadban kindljak nekik. A csoportok az egész délel6ttdt az udvaron toltik, jatékuk
szinesitéséhez a nagymozgasos eszkozok mellett pihendszivacs, konyvek,
alkototevékenységhez vald eszkozok, aszfaltkrétak, épitok, konyhai jatékok,
piknikplédek is keriilnek az arnyékos részekre. J6 id6ben uzsonna utén is az udvarrol
torténik a gyerekek atadasa sziileiknek.

o Kedvezdtlen iddjaras esetén a csoportszobakban is van lehetdségiik a mozgasra, ekkor
a mozgasos jatékokat gyakran kisérik mondokakkal, dalokkal a kisgyermeknevelok.

e Minden évszakban figyelmet forditunk a kornyezet megismertetésére, megfigyelésére.
Osszel falevelet gytijtenek, télen madarat etetnek, havas idében héembert épitenek,
szankoznak a gyerekek, tavasszal pedig virdgot lltetnek és gondoznak. Célunk, hogy
minden évszak szépségét és lehetdségeit megismertessiik bolcsddéseinkkel.

Unnepek, hagyomanyok

Bolcsddénk sajat hagyomanyrendszerének apolasa, kiillonleges élményt nytjtott ebben az évben
is. Hagyomanyos bdlcsddei iinnepeink mellett egyéni arculatunkhoz hiven késziiltiink az
Allatok Vilagnapjara, a Viz Vilagnapjara és a Fold Napjara. Ezen alkalmakra a
kisgyermekneveldk mondokakkal, alkotaskezdeményezésekkel, mesékkel késziiltek, a
gyerekek pedig 6rommel csatlakoztak hozzajuk.

e Novemberben masodik alkalommal rendeztik meg a Marton napi csaladi
programunkat. A sziilok gyermekiikkel kozosen készitettek lampasokkal felvonultak a
bdlcsdde udvaran, libazsiros kenyérrel és meleg teaval kinaltuk vendégeinket.

e December 5-¢én ellatogatott hozzank a Té¢lapd, a gyerekek megilletddve vettek at
csomagjaikat.

e Karacsony el6tt immaron hetedik alkalommal szerveztiink allateledel gytijtést. Ismét a
Hangya K6z06sség szamara ajanlottuk fel az adomanyokat.
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Az iinnep kozeledtével az eldtérben felallitott karacsonyfa kozos diszitésére biztattuk a
sziiloket, akik sajat készitésli diszeket helyeztek fel gyermekeikkel a kozos fara. Ebben
az évben ismét a csaladokkal egyiitt késziiltiink az tinnepre, december 11-én adventi
késziilodést tartottunk, ahol szamos alkotast készilt.

Az el6z0 évi sikere miatt ismét meghirdettiik jaték cserebere programunkat. A folyosén
1évo polcokra a sziilok gyermekiikkel elhelyezhették a mar nem hasznalt otthoni
jatékokat és valaszthattak maguknak masikat

Karacsony elott a gyerekek a folyoson elhelyezett feldiszitett fak alatt talaltdk meg
ajandékaikat, a csoportok szamara vasarolt 1) jatékeszkozoket.

Februar 3-an mackonapot tartottunk, ,,barlangok” épiiltek a csoportszobakban, mackok
diszitették a folyosot, a csoportokat. Minden gyermek pliismackoval érkezett, a
tematikus napot nagyon élvezték kicsik és nagyok egyarant.

A februar 10-1 farsangi mulatsigon a gyerekek Orommel viselték jelmezeiket, az
Osszenyitott csoportszobakban egységenként mulattak, zenét hallgattak, munkatarsaink
is bedltoztek.

Husvét kozeledtével marcius 31-én csaladi alkotodélutant tartottunk, masnap a
gyerekek az elrejtett tojasokat kereshették meg az udvaron.

Aprilisban a Fold napja alkalmabol bolcsédéseink viragot iiltettek, majd a viragladak a
jatszoudvarokra kertiltek, a gyerekek lelkesen vettek részt a novények ontdzésében.
Anyék napjan az elkésziilt alkotasaikkal és az onkormanyzat jovoltabol viraggal lepték
meg édesanyjukat.

Majus 28-an rendeztik meg a gyermeknapot. A kisgyermeknevelok iigyességi
jatékokkal, akadalypalyakkal, kreativ tevékenységekkel késziiltek.

Junius kozepén édesapjuknak adtak at apak napi ajandékaikat bolcsddéseink, majd a
hénap masodik felében az 6vodaba induld gyerekek ballagasara keriilt sor. A
bucsudélutanokat csoportonként, az egységek fedett teraszain, illetve a
csoportszobdkban rendeztiik meg. A kisgyermeknevelok a gyerekektdl ballago
tarisznyaval, sziileiktol a bolcsddei életet 0sszefoglaldo gondolataikkal bucsuztak el,
emlékkeént kozos alkotasok késziiltek, melyek a folyosot diszitik a jovoben.

Augusztus utolsdé napjaiban a kovetkezd nevelési évre felvételt nyert gyerekek és
sziileik szamara bolcsddekdstolgatot tartunk. Déleldtt  bekapcsolodtak leendd
bolcsddéink és sziileik az udvari jatékba, megismerhették leendd kisgyermekneveldiket.

Egyiittmiikodés a csaladokkal és tarsintézményekkel

Intézmény és csalad kapcsolata

A bolcsdde elsddleges partnerei a gyerekek mellett a sziilok. A partneri kapcsolat kiépitése, a
kolesonds bizalom kialakulasa érdekében intézményliink egész évben nyitva all a csaladok el6tt,
eldzetes idOpont egyeztetést kovetden személyes megbeszEélés alkalmaval fogadjuk a sziiloket,
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lehetdséget biztositunk a bolcsddei hétkdznapokba vald betekintésre. Ezen kiviil email-ben,
telefonon és személyesen is folyamatosan bizalommal fordultak munkatarsaimhoz és hozzam
a szilok akéar beiratkozéassal, akar a bolcs6dei neveléssel kapcsolatos kérdésiikkel,
észrevételeikkel.

o A gyermek felvételét kovetéen emailben kapnak tdjékoztatast a sziilok az els6 sziiloi
értekezletrdl, az étkezés megrendelésének menetérdl, valamint a bolcséde hazirendjét
is elkiildom résziikre.

e A gyermek Dbolcs6dei  beszoktatasat megelézéen a  kisgyermeknevel6k
csaladlatogatason keresik fel a leendé bolcsddéseket, majd az év sordn folyamatosan
biztositjdk az egyéni konzulticid lehetdségét, ahol nyugodt koriilmények kozott
cserélnek informéciot a sziilokkel gyermekiiket érinté kérdésekben. Ebben az évben
tobb megbeszElés zajlott a sziildk, vagy a kisgyermekneveldk kezdeményezésére
elsdsorban a gyermek fejlédésével, egyéni igényeivel, csoportban eldforduld
konfliktusokkal kapcsolatban.

e A kisgyermeknevelOk rendszeresen informaltak a sziil6ket irdsban a csaladi fiizeten
keresztiil a gyermek fejlédésérdl, illetve naponta személyesen a gyermek atvételekor és
atadasakor, valamint az év folyaman tervezetten tobb alkalommal sziiléi értekezleteket
¢s sziilécsoportos megbeszélést tartottak.

e Qyogypedagdgusunk figyelemmel kiséri a gyermekek fejlddését, személyes és online
formaban tdmogatja a csaladokat, akik bizalommal fordulnak hozza, észrevételeit,
jelzéseit megfogadjak. A nevelési évben érezhetden ndtt azon csalddok szama, akik
tanacsért fordultak hozza.

o Kiemelt figyelmet forditok a problémak, panaszok kezelésére, kivizsgalasira és a
sziikséges intézkedések megtételére. A nevelési év folyaman egy esetben tartottak a
kisgyermekneveldk sziilécsoportos megbeszélést a gyermekek kozott elfordulod
harapédsos konfliktusok miatt. A megbeszélésen megjelent sziilok elfogadtak a
kisgyermeknevelok  javaslatait, megfogalmaztak aggélyaikat, az értekezlet
megnyugtatéan zarult. Ezt kovetéen egy sziild nyujtott be hivatalos panaszlevelet
intézménylink felé, mely megvalaszolasra kertilt.

e (Gyakran érkezett irdsos €s telefonos megkeresés bolcsddei beiratkozas eldtt allo
csaladoktol intézménylatogatas céljabol. Az eldre egyeztetett iddpontban lezajlott
talalkozokon megvalaszolasra keriiltek a felmeriil kérdések, egyéni igények.

e A nevelési év folyaman sikeriilt a sziilék bevonédsaval tobb kozds programot
megvalositanunk, melyek egyértelmiien erdsitették a bolcsdde és a sziilok kozotti jo
kapcsolat kialakulasat. Ilyen program volt a Marton napi ldmpas felvonulas, az adventi
és a huasvéti alkoto délutan €s a csoportonként rendezett 6vodaba induld gyerekek
ballagésa is. Minden programunk irdnt nagy volt az érdeklddés, sok esetben testvéreket,
nagysziiloket is megismerhettiik. Programjainkra minden dolgozo kézosen késziilt, a
feladatok szervezésében a csoportvezetdk is jelentds szerepet vallaltak.
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A nevelési év utolso, csaladokkal kozos rendezvénye a bolcsddekdstolgatd, melyet
augusztus utolso hetében tartunk az Ujonnan felvett gyermekeknek és sziileiknek. A
juniusi szilo értekezlet eldzetes igényfelmérése alapjan a programra nagy volt az
érdeklédés, szinte minden csalad €l az ismerkedés lehetdségével.

Kapcsolat a tarsintézményekkel

Fontos volt szdmunkra a jo kapcsolat és egyiittmiitkodés megtartadsa a tarsintézményekkel és
fenntartoval egyarant.

A véros tobbi bolcsddéjével folyamatos kapcsolatban alltunk, egyrészt szakmai
kérdések megbeszélése, masrészt iigyelet biztositasa érdekében. A nevelési év elsd
felében folyamatosan egyeztettem a Kincsem Bolcsdde vezetdjével, Kiss Jozsefné
szakmai vezetdvel, a feladatkor gordiilékeny atadds-atvétele érdekében. Irdnyitasaval
bolcs6devezetdi értekezletekre is sor keriilt, valamint kdzOsen vettiink részt a Boles6dék
Egyesiilete szervezésében megtartott konferencian.

Az év masodik felében atvettem a munkakozosség vezetdi feladatokat, torekedtem jo és
folyamatos kapcsolatot tartani a bolcsddevezetokkel. Egylitt szerveztiik a bdlcsodék
napi rendezvényt, szakmai konferencian vettiink részt, megszerveztiik a nyari ligyeleti
ellatast.

Gyodgypedagdgus kollégandnk szorosan egyiittmiikodott a Pedagdgia Szakszolgalat
munkatarsaival, figyelemmel kisérte bolcs6déseink fejlodését. Szakmai napunkon a
Szakszolgalat gyogypedagdgusa tartott eldadast, melyre egyiitt késziiltek fel.

A Gyermekjoléti Kozpont tobb alkalommal keresett meg minket problémas élethelyzetii
csaladokkal  kapcsolatban  szakvélemény  készitése  céljabol.  Hatékony
egyiittmiikddésiink a gyerekek érdekében kiemelkedd fontossagu.

A 2025-2026-0s nevelési éviinket sikeresen zartuk. A valtozdsokhoz jol alkalmazkodott
munkatarsi k6zosséglink, az 0j kihivasok megoldasaban egylittmiikodtiink, mindenki nyitottan
és motivaltan allt az 10j feladatok el¢, igy az ¢év végére stabil munkaszervezés ¢&s
feladatmegosztas jellemezte a Napsugar Bolcsddét.
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